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FremKomé4

- Fremtidens nordjyske kompetencebehov

Nordjyllands fremtidige vaekst og udvikling er steerkt afhaengig af
medarbejdere med de rette kompetencer. Derfor er det en stor glaede,
at partnerskabet bag FremKom-analyserne nu kan praesentere den
nyeste analyse af fremtidens nordjyske kompetencebehov - FremKom4.

FremKom4 bygger pa en reekke analyser og interviews af udbud og
efterspgrgsel pa arbejdskraft og kompetencer fem ar frem i tiden, dvs.
frem mod 2026 ligesom det var tilfeeldet med de 3 tidligere Frem-
kom-analyser.

Ud over at tegne et overordnet billede af kompetencesituationen i
Nordjylland giver FremKom en detaljeret indsigt i kompetencebehove-
ne i 16 forskellige sektorer og i 4 geografiske oplande; Himmerland,
Thy-Mors, Vendsyssel - Han Herred og Aalborg.

FremKom4 er blevet til pa baggrund af en stor nordjysk opbakning og

Mads Duedahl
Regionsradsformand

et steerkt samarbejde mellem strategiske aktgrer fra uddannelses-,
beskaeftigelses- og erhvervsomradet. FremKom4-analysen bidrager
saledes til en mere sammenhaengende forstdelse og indsigt i de
nordjyske kompetenceudfordringer.

FremmKomé4-analysen er gennemfgrt med konsulentbistand fra Oxford
Research og Voxmeter, der har interviewet eksperter og ledere — fra den
private og offentlige sektor i Nordjylland. En lang raekke nordjyske
interessenter har veeret inddraget i processen og bidraget med bade
information og kvalitetssikring.

Analysen viser, at der hos de nordjyske virksomheder er et saerligt
fokus pa den grgnne omstilling, men ogsa at virksomhederne er lidt
afventende ift. hvilke forandringer, den vil medfgre. Derudover ses et
markant fokus pa digitalisering og automatisering. Herunder naturvi-
denskabelige kompetencer, de sakaldte STEM-kompetencer.

Analysen giver et indblik i, hvilke forventninger de 16 sektorer har til
udviklingen i vaeksten de naeste fem ar. FremKom4 har ogsa som noget
nyt et szerligt fokus pa industrien, der med naesten 40.000 arbejdsplad-
ser er den naeststgrste sektor i Nordjylland. Her kommer det blandt
andet til at handle om at sikre tilstraekkeligt erhvervsfagligt uddannede
med en STEM- eller teknisk uddannelse og ogsa at understgtte uddan-
nelsen og tiltraekningen af eksempelvis leengerevarende uddannede pa
de tekniske omrader.

Resultaterne af FremKom4 skal fungere som input til bade aktgrer,
der udbyder og aktgrer, der efterspgrger kompetenceudvikling. Frem-
Kom4 er derfor et strategisk oplaeg til debat og drgftelse af initiativer
handling. Det er derfor hensigten at sprede den nye viden gennem
konferencer i regionen og pa denne baggrund indsamle tanker og ideer
til konkret, fremadrettet handling.

FremKom4-analysens resultater kan frit downloades pa
FremKom's hjemmmeside: www.fremkom.dk
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1. Indledning og sammenfatning

Introduktion

Sektoren omfatter to brancheomrader: Bygge- og
anleegsomradet og forsyningsomradet. Bygge- og
anleegsomradet omfatter et bredt spektrum af
entreprengr- og handvaerkervirksomheder, som bade
kan veere stgrre selskaber og mindre ejerledede
virksomheder. Forsyningsomradet omfatter forsy-
ningsselskaber, der leverer energi (varme, el) og vand
samt star for renovation.

De to omrader adskiller sig pa flere mader fra
hinanden. Bygge- og anlaegsvirksomheder er typisk
privatejede virksomheder, der konkurrerer pa et frit
privat marked, mens der i forsyningssektoren er en
del omrader med naturlige monopoler og dermed
ingen konkurrence. Ejerforholdene i forsyningsvirk-
somhederne afviger ogsa typisk fra ejerfornoldene i
bygge og anlaeg, idet forsyningsselskaberne typisk er
forbrugerejede eller kommunalt ejede. Der kan dog
pa renovationsomradet veere eksempler pa rent
private virksomheder.

Begge omrader har det tilfeelles, at de i vidt om-
fang beskaeftiger fagleert arbejdskraft, og det er ogsa
fortsat den type arbejdskraft, der er vaesentlig for
sektoren at kunne rekruttere. Men den grgnne
omstilling betyder, at der kommer stigende kompe-

Sektorrapport for Byggeri og Forsyning

Sektorrapporten om byggeri og forsyning er
sammen med 13 andre sektorrapporter en del
af FremKom4, som er den fjerde analyse af
fremtidens arbejdskraft- og kompetencebehov
i Region Nordjylland. FremKom4 indeholder
derudover ogsa fire oplandsrapporter og en
samlet hovedrapport med de tveergaende
resultater.

Siden starten af FremKom-projektet har det
veeret ambitionen med projektet at bidrage til,
at det nordjyske arbejdsmarked er i stand til at
efterleve de kompetencemaessige krav, der
stilles pa fremtidens arbejdsmarked.

FremmKom4 skal skabe en strategisk
kortleegning af de kompetencemaessige behov
og udfordringer, som det nordjyske
arbejdsmarked star over for i den kommende
femarige periode, fra 2021 til 2026.
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tencekrav til sektorerne, som ggr, at arbejdskraft med
laengevarende uddannelser bliver mere pakraesvet i
sektorerne.

Sammenfatning pa sektoranalysen

Sektoranalysen viser for det fgrste, at sektoren vil
veere den sektor i Nordjylland, der vil have det hgjeste
vaekstniveau malt pa antal beskeaeftigede frem mod
2026. Antallet af beskaeftigede er estimeret til at
vokse med 12,3 pct. til ca. 25.000 beskzeftigede i alti
2026.

For det andet viser analysen, at det stigende
arbejdskraftbehov vil fgre til, at de aktuelle udfordrin-
ger, man har i sektoren med at skaffe ledig arbejds-
kraft, vil vaere et vilkar for sektoren helt frem mod
2026. Det forventes, at der saerligt vil veere udfordrin-
ger med at tiltraekke den fagleerte arbejdskraft, som
regionen generelt vil have et underskud af frem mod
2026. Udenlandsk arbejdskraft er fortsat vigtig for
iseer byggeriet.

For det tredje viser analysen, at sektoren, iszer
forsyningsomradet, vil veere staerkt bergrt af en
omistillingsdagsorden. Bdde den grgnne omstilling
og digitaliseringen vil betyde et behov for nye kompe-
tencer pd omradet. Det geelder hos de medarbejdere,

Formalet med indevaerende sektorrapport er at
give et indblik i de tendenser, der ggr sig
geeldende i byggeri og forsyning i forhold til
fremtidig beskaeftigelse og arbejdskraftbeho-
vet samt udfordringerne hermed.

Sektorrapporten for byggeri og forsyning

bygger pa felgende datamateriale:

- En fremskrivning af arbejdskraftsefter-
spgrgslen (foretaget af Region Nordjylland pa
baggrund af data fra CRT)

- Interviews med 7 eksperter og repraesen-
tanter fra arbejdspladser i sektoren

- Spgrgeskema med besvarelser fra 162
arbejdspladser i sektoren.




man har ansat, hvor der skal ske en gradvis opkvalifi-
cering. Men da omstillingen medfgrer en stgrre
kompleksitet fx i energiforsyningen vil man i sektoren
ogsa skulle rekruttere flere med en leengevarende
uddannelse. Her vil sektoren komme i konkurrence
med andre sektorer omn medarbejdere, der eksempel-
vis har en videregaende teknisk uddannelse.

Sektoranalysen viser dog, at nar det drejer sig om
omstillingen i byggeriet, er det mere usikkert,
hvordan potentialerne i digitaliseringen af byggeriet
skal indfries. Sektoranalysen peger p3, at det er
meget handgribelige digitale lgsninger og en meget
konkret opgradering af kompetencer, der skal satses
pa, fordi der ofte er tale om sma ejerledede virksom-
heder i byggeriet.

| forhold til den del af omstillingen, der har at ggre
med, hvordan man fremadrettet ggr arbejdspladsen
mere attraktiv for iseer yngre medarbejdere, er det
mere usikkert, om der i sektoren er tilstraekkeligt stor
opmaerksomhed omkring disse forhold. Vi har i
FremKom4-analysen bl.a. betegnet dette tema
"medarbejderdagsordenen”, som bl.a. handler om,
hvorvidt man tilbyder sine medarbejdere indflydelse
pa egne opgaver, varierende og udfordrende arbejds-
opgaver samt et stgrre formal med jobbet. De
parametre lader ikke til at fa samme opmaerksom-
hed som fx klassiske parametre som lgn, nar man
skal tiltreekke og fastholde arbejdskraft.

Endelig viser sektoranalysen, at der i sektoren er en

anerkendelse af et stort efteruddannelsesbehoy,
bade pd medarbejder- og lederniveau, hvilket er et
vigtigt element i at fa de kompetencer, man skal
bruge til at gennemfgre bl.a. den grgnne omstilling
med de medarbejdere, man har. | trdd med denne
anerkendelse viser analysen ogs3, at sektoren vil have
stgrre fokus pa efter- og videreuddannelse, og at
man i hgj grad anser, at dette skal ske i samarbejde
med eksempelvis de tekniske skoler.

Problemstillinger for sektoren
Samlet peger sektoranalysen frem mod fglgende
centrale problemstillinger:

For det fgrste er det den helt generelle problemstil-
ling, som ogsa geelder for andre sektorer, at fa
adgang til iseer tilstraekkeligt erhvervsfagligt uddan-
nede medarbejdere.

For det andet er det en vigtig problemstilling for
sektoren i hgjere grad at tage hgjde for, hvad det er
for nogle parametre, som yngre medarbejdere
lzegger veegt, nar de skal veelge arbejdsplads og
veelge at blive der, jf. medarbejderdagsordenen.

For det tredje er det en vigtig problemstilling for
sektoren, hvordan skolerne, der udbyder efter- og
videreuddannelser, bedst kan understgtte de opkvali-
ficeringsbehov, som bl.a. den grgnne omstilling og
digitalisering giver anledning til.
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2. Arbejdskraftbehov og udfordringer

Byggeri og forsyning er den branche i regionen, der
forventes at have den stgrste veekst i efterspgrgsel
efter beskaeftigelse frem mod 2026. | fremskrivnin-
gen vurderes sektoren at efterspgrge 12,3 pct. flere
beskaeftigede i 2026 sammenlignet med 2019, jf.
tabel 1 herunder. Det svarer til en stigning pa poten-
tielt 2.676 flere i beskeeftigelse i de kommende ar fra

det nuvaerende (2019) niveau pa ca. 22.000 beskaefti-
gede.

Dermed har byggeri og forsyning et stigende
arbejdskraftsbehov, hvor sektorens andel af Nordjyl-
lands samlede arbejdsmarked vurderes til at kunne
stige fra 7,8 pct. til 8,6 pct., hvis arbejdskraften er til
radighed.

Tabel 1: Fremskrevet udvikling i efterspgrgslen efter arbejdskraften i
Region Nordjylland. Opgjort pa sektorniveau.

Fremkom4-analysen er gennemfgrt pa 16 sektorer, men afrapporteret i 14 sektorrapporter, da de 3 sektorer Hgjteknologisk Industri, Mellemtekno-
logisk Industri og Lavteknologisk Industri er afrapporteret samlet i en sektorrapport for Industrien.

_ G arbejdspladser m

Finans, Forsikring og Ejendomshandel 9.490 3,4% 9.328 3,3% -162 -1,7%
Handel 42.449 151% 44.036 15,4% 1.587 37%
Hotel, Restauration og Kultur 16.885 6,0% 17.199 6,0% 314 1,9%
IT, Telekommmunikation og Medier 7.532 2,7% 7.577 2,7% 45 0,6%
Industrien 39.738 14,1% 37.273 13% -2.465 -6,2%

- hgjteknologisk industri 11.563 4,1% .51 4,0% -52 -0,4%

- mellemteknologisk industri 1N.741 4.2% 1.370 4,0% =371 -3.2%

- lavteknologisk industri 16.434 5,8% 14.392 5,0% -2.0162 -12,4%
Landbrug, fiskeri og rastoffer 13.129 4.7% 13.316 4.7% 187 1,4%
Offentlig administration 15.488 5,5% 16.002 5,6% 514 3,3%
Operationel service 19.804 7,0% 19.719 6,9% -85 -0,4%
Sociale institutioner 35.307 12,6% 35.309 12,4% 2 0,0%
Sundhedsvaesen 17.462 6,2% 18.996 6,7% 1.534 8,8%
Transport 9.570 3,4% 9.393 33% 177 -1,8%
Undervisning 22.496 8,0% 221621 7,9% -75 -0,3%
Videnservice 9.899 35% 10.018 35% 119 1,2%
Total 281.064 100% 285.078 100% 4.014 1,4%

Anm.: Sektoropdelingen pa de 14 sektorer er foretaget af Region Nordjylland med udgangspunkt i Danmarks Statistiks 36 grupperede brancher.

Se bilag 1i hovedrapporten for FremKom-projektet for naermere oplysninger. De tre industrisektorer er kategoriseret i overensstemmelse med

definitioner fra EUROSTAT. Kilde: SAM-K/LINE®_REA2021_OKT (CRT)
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Virksomhedernes forventninger til vaekst i antal
ansatte frem mod 2026 modsvarer ikke helt frem-
skrivningen af behovet for arbejdskraft, jf. figur 1.
Blandt de 162 fra sektoren, der har deltaget i spgrge-
skemaundersggelsen, forventer 39 pct. en enten
moderat eller hgj stigning, mens 52 pct. af virksom-
hederne forventer at holde nuvaerende niveau.
Vaekstforventningerne er sdledes hgjere, nar virksom-
hederne sparges ad, end nar deres efterspgrgsel pa
beskaeftigede fremskrives, men begge analyser viser
gget efterspgrgsel.

Det ma antages, at vurderingerne af det fremtidige
arbejdskraftbehov kan veere forskellige i de to dele af
sektoren. | bygge og anlaeg vil arbejdskraftbehovet
vaeret pavirket af udviklingen i efterspgrgslen - ogsa
efter den aktuelle hgjkonjunktur hvor der er et
meget hgjt aktivitetsniveau. Forsyningssektoren er
ikke pavirket af markedssituationen pa samme
made, og her ma forventningerne til en stigning i
arbejdskraftbehovet antages at veere mindre fluktue-
rende og alt andet lige mere moderat .

Figur 1: Arbejdspladsernes forventning til vaekst

i antal ansatte frem mod 2026

0% 10% 20% 30% 40%

M Etstortfald M Et moderat fald ™ Holde nuvaerende niveau

60% 70% 80% 90% 100%

En moderat stigning M En hgj stigning

Anm.: N=162. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Dette billede bliver bekraeftet i interviews. Eksperter
og bygge og anleegsvirksomheder bekraefter det
hgje aktivitetsniveau, der pa nuvaerende tidspunkt
preeger bygge- og anlaegsomradet, og det skaber
store udfordringer at fa adgang til tilstraekkelig
arbejdskraft. Der er sdledes hard konkurrence om
arbejdskraften.

Vurderingerne hos nogle interviewede virksomhe-
der er, at veeksten vil fortseette ogsd de naeste fem ar.
Eksperter vurderer, at det aktuelt meget hgje aktivi-
tetsniveau, som ogsa er pavirket af fremrykning af
offentligt byggeri, supersygehusbyggeri, vaeksten i
boligmarkedet osv., kan medfgre, at der kan komme
et fald i aktivitetsniveauet pa et tidspunkt, og at
niveauet finder et mere naturligt leje. Omvendt er
der ogsa forventninger om, at der er strukturelle
faktorer, der vil betyde, at der fortsat vil veere et hgjt
aktivitetsniveau i sektoren. Her naevnes fx behovet for

energirenoveringer, skolebyggeri, fortsat nybyggeri af
boliger i de stgrre byer, isser i Aalborg i det nordjyske
osV.

Vurderingen er dog ogsa, at der kan vaere meget
stor forskel pa, hvordan man pavirkes af markedsud-
viklingen. For eksempel om man primaert er en
entreprengrvirksomhed, der arbejder med nybyggeri,
eller om man er den mindre handvaerkervirksomhed
med 3-5 ansatte.

Forsyningsselskaberne, der er interviewet, angiver
omvendt, at de kun i begraenset omfang forventer at
skulle gge antallet af ansatte. Som vi skal vende
tilbage til, betyder det dog ikke, at der ikke skal ske
en omstilling i sektoren, som ogsa vil medfgre nye
kompetencebehov. Det kan betyde, at man skal
rekruttere en anden type arbejdskraft, end man er
vant til.

"Det er ikke muligt at kontrollere besvarelserne i spgrgeskemaundersggelsen for, om respondenterne er en del af bygge- og anlaegomradet eller

forsyningsomradet i sektoren, og saledes kan vi ikke afdaekke, i hvilket omfang der er forskelle blandt virksomheder pa de to omrader i deres

forventningerne til fx behovet for flere ansatte frem mod 2026, rekrutteringsudfordringer osv.
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Jf. figur 2 angiver cirka halvdelen af virksomhederne at have nogenlunde det samme behov for fremtidig ar-

bejdskraft inden for de forskellige uddannelsesniveauer. Dog angiver 35 pct. af virksomhederne, at de forventer et

behov for flere eller mange flere faglaerte i fremtiden. Dernaest peger 15 pct. af virksomhederne pa et behov for

flere ufagleerte.

Figur 2: Arbejdspladsernes forventninger til vaekst i fremtidig arbejdskraft
opdelt pa uddannelsesniveau
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Anm.: N=162, Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Forventningen om et stigende niveau af faglaerte i
sektoren ma anses som et udtryk for, at der er
stigende kompetencekrav i sektoren, og det vil
afspejle sig i behovet for det uddannelsesmaessige
niveau, som arbejdskraften, man ansaetter, skal have.

| et ekspertinterview uddyber en informant, at der
er relativt store forskelle inden for branchen i forhold
til forventninger om kompetencebehovene. Der
leegges vaegt pa, at virksomheder specialiserer sig,
om end der samtidigt er et behov for fleksibilitet for
at undga sarbarhed overfor saesonudsving, fx i
forhold til taglaegning og lignende vejrfglsomme
arbejdsopgaver.

"Kompetencebehovene er ogsd forskellige. En
femmandsbyggevirksomhed kraever mere fleksi-
bilitet. Mange af dem er ikke betinget af geogra-
fi, men de er i hgj grad specialiseret i fx at ssette
vinduer i. Man er nagdt til at specialisere sig. [...]
Bdde store og sma virksomheder er interesseret i
specialisering. Den brede faglighed er preemis-
sen, men man skal ikke vaere generalist.” (bygge-
ri)
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"Tidligere satte man are i at vaere en bred tomrer-
mester. Nu er man kun fokuseret pa at blive
specialiseret [...] | dag er der i langt hgjere grad
underentreprengrer ind over de stgrre byggepro-
jekter. Fordi de er specialiserede i fx at laagge et
tag, sa hyrer man dem ind.” (byggeri)

En af forsyningsselskaberne fortaeller om aendringer i
kompetenceprofilen hos faglaerte medarbejdere.

”"Over arene er der sket et skifte. Nogle forlader
jobbet, og sG@ kommer der andre ind med mere
styringsmaessige kompetencer. Der har ogsa
vaeret nogle af de traditionelle handvaerkere,
som ikke er gode nok til at kunne rumme udvik-
lingen.”

Der er dog ogsa arbejdsgivere, der fastholder, at
uddannelsen og de faglige kompetencer ikke er sa
afggrende, men de personlige til gengaeld er. Et
eksempel pa dette er et udsagn fra en ejer afen
traditionel hdndvaerksvirksomhed, der mest skeler til,
om den pageaeldende har viljen og den rigtige



arbejdsmoral, hvilket er begrundelsen for, at han
ansaetter udenlandsk arbejdskraft, der har arbejds-
moralen han efterspgrger.

”"Man skal bare gide at arbejde for at lave det her.
Det kraever ingen doktoruddannelse. [Jeg er]
ligeglad med uddannelse. Jeg ser pa deres ar-
bejdsmoral, mangel pa uddannelse betyder ikke,
at man ikke kan noget eller ikke kan arbejde.”

(byggeri)

Jf. figur 3 forventer virksomhederne rekrutteringsud-
fordringer inden for alle uddannelsesniveauer. Mest
udtalt er udfordringerne i forhold til den fagleerte
arbejdskraft, hvor henholdsvis 29 pct. forventer
udfordringer. 19 pct. af virksomhederne forventer
rekrutteringsudfordringer i forhold til arbejdskraft
med bade mellemlang og lang videregaende uddan-
nelse Endelig forventer 15 pct., at de i lav eller meget
lav grad kan rekruttere den arbejdskraft, de har
behov for.

Figur 3: Andel arbejdspladser som forventer udfordringer med at
rekruttere tilstraekkeligt arbejdskraft i fremtiden, efter uddannelsesniveau

Lang videregdende uddannelse  [111% " ISHNNNNDEZINNN 5% EONNEs
Mellemlang videregéende uddannelse  [110%" ISR 107 EANNNNNEGZN—
Kort videregdende uddannelse (199" EEININNNSANNNNNN oy HENNNSE

Fagleerte  [1756" NSNS 16%
Ufagleerte (79 IERENININNNNNSS/NNNN  14%

0% 10% 20%

M| megetlavgrad Mllavgrad

H | nogen grad

30 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ihgjgrad M Imegethgjgrad ™ Vedikke

Anm.: N=162. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Forsyningsvirksomhederne peger pa et gget behov
for arbejdskraft med en videregaende uddannelse.

"Hyvis vi skal ansaette nogle nye, der er driftsopera-
torer bade til fjernvarme og vand vil vi ikke bare
have en, der har en maskinuddannelse. Vi skal
have en, der ved noget om styringsteknik. [...]. Der
er ikke s@ meget behov for sorte fingre laengere.”
(forsyning)

”"Vi mangler stadig konstruktgrer og ingenigrer.
De allokerer sig mere i de store byer, hvor ogsd
uddannelsen er.” (forsyning)

Vi vender tilbage til omstillingen i forsyningssektoren
i kapitel 3 nedenfor, som netop far betydning for
behovet for mere kvalificeret arbejdskraft.

Udenlandsk arbejdskraft anvendes i stigende grad
for at deekke behovet for fagleert og ufagleert ar-
bejdskraft. Dette er ngdvendigt i dag og forventes
0gsa at vaere det fremadrettet. Som det udtrykkes i
nedenstaende citat, er der faktisk et behov for en
indsats, der kan integrere udenlandsk arbejdskraft pa
det danske arbejdsmarked.

”Vi ma se pd, hvordan vi far sat systemer op, hvor
vi laerer udenlandsk arbejdskraft om den danske
model, sprog og mentalitet. Vi kan ikke fa et
ordentligt arbejdsmiljg, hvis de ikke taler dansk.
(...) Vi bliver afhaengige af at kunne tiltraekke
udenlandsk arbejdskraft.” (byggeri)
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3. Omstillingsdagsordenen i sektoren

| FremKom4-projektet er der set naermere pa tre
drivkraefter, som har betydning for kompetencebe-
hovet frem mod 2026. Det drejer sig om den grgnne
omstilling, digitalisering og automatisering og den
sakaldte medarbejderdagsorden. De tre drivere er
naermere beskrevet i FremKom4's hovedrapport. |
det fglgende indkredses, hvad disse drivkraefter
betyder for byggeri- og forsyningssektoren.

3.1 Grgn omstilling og behovet for grgnne
kompetencer

Bade byggeri og forsyning har nggleroller i den
grenne omstilling. Bygge og anlaeg har en ngglerolle
fordi bl.a. produktionen af byggematerialer, selve
byggefasen og driften af bygninger star for en
betydelig del af den samlede danske CO2-udledning.
Sektoren har en ngglerolle i, at der bygges mere
energirigtigt og mindre ressourcebelastende. Frem-
adrettet vil netop energirenovering veere et nggle-
omrade for at reducere klimabelastning fra opvarm-
ning i det byggede miljg.

Forsyningssektoren er den sektor, hvor omstillingen
til beeredygtige energikilder rent faktisk og meget
handgribeligt skal ske ved fx at integrere vedvarende
energikilder i varme og energiforsyningen til erstat-
ning for fossile braendsler. Skiftet fra en type braendsel
til en anden energiform vil ikke ngdvendigvis kraeve
flere beskaeftigede, men omstillingen — og de krav der
fglger med — kan kraeve nogle nye og andre kompe-
tencer, end man i dag har i sektoren. Som en forsy-
ningsvirksomhed udtrykker det:

”"Den gronne omstilling er jo vigtig, og vi kan vaere
gode til at understgtte den grgnne omstilling. Vi
har ogsd nogle krav om, at vi skal vaere fossilfri, sa
det arbejder vi hen imod, og sa skal vi have folk til
at hjaelpe os med det.” (forsyning)

Som et udtryk for at omstillingen gar hurtigt i
sektoren, foretages der netop i disse ar store investe-
ringer for at kunne leve op til de grenne mal, som er
sat. Et forsyningsselskab, der leverer fjernvarme,
forteeller, at de har foretaget store investeringer i
varmepumper i den lokale fjernvarmeforsyning, som
skal reducere brugen af fossile braendstoffer i den
lokale forsyning. Det er investeringer, som de ellers
ikke ville have foretaget:

10 SEKTORRAPPORT

"Hvis ikke det var for den grenne omstilling, sa
ville vi egentlig ikke kobe nyt produktionsudstyr.
Vores er ikke nedslidt endnu.” (forsyning).

Figur 4 viser, at andelen af virksomheder inden for
byggeri og forsyning, der mener, at der bliver behov
for kompetencer i relation til den grgnne omstilling,
er markant stgrre sammenlignet med det regionale
gennemsnit af spgrgeskemabesvarelser pa tveers af
sektorer. 60 pct. af respondenterne inden for byggeri
og forsyning angiver, at de er enige i, at der er behov
for kompetencer i relation til grgn omstilling, herun-
der angiver 24 pct., at de er meget enige.

Nar der alligevel er nogen, som svarer, at de er
hverken enig eller uenig i, at der er behov for kompe-
tencer til at understgtte den grgnne omstilling, kan
det skyldes, at man har den opfattelse, at man som
bygge- og anleegsvirksomhed blot er udfgrende af,
hvad en bygherre matte gnske. Det tyder derfor p3,
at nogle ikke anser grgn omstilling for at vaere et
fokusomrade. Det er udelukkende drevet af bygher-
ren, hvorvidt der bygges grgnt, hvilket understreges
af en bygge- og anlaegsvirksomhed i nedenstdende
citat:

”Vi har ikke fokus pa det. Bygherrer bliver driven-
de for det grgnne, og det bliver dem, der smider
penge i byggerierne. Det er dem, der bestemmer.
Jeg siger ja til at montere det. Jeg siger ikke nej til

at bygge i beton, for sa har jeg ikke noget at leve
af.”(byggeri)




Figur 4: Arbejdspladsernes forventninger til vaekst i fremtidig arbejdskraft
opdelt pa uddannelsesniveau

m Byggeri og forsyning M Regionalt gennemsnit

40%
35%
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20%
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il =1 =B
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Meget enig Enig Hverken enig eller Uenig Meget uenig Vedikke
uenig

Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland
gennemfgrt i efteraret 2021.

Figur 5 viser, at virksomheder forventer behov for grgnne kompetencer pa alle uddannelsesniveauer. Stgrstede-
len, 51 pct. af virksomhederne, angiver, at der er behov for grgnne kompetencer hos fagleerte. Det naeststgrste
behov for greanne kompetencer angives i forhold til arbejdskraft med en lang videregaende uddannelse (40 pct.).
Derngzest fglger arbejdskraft med en mellemlang videregaende uddannelse (32 pct.) og endelig arbejdskraft med
en kort videregdende uddannelse (27 pct.).

Figur 5: Arbejdspladsernes behov for granne kompetencer, efter

uddannelsesniveau
60%
50%
40%
30%
20%
N I I
0%
Ufagleert Fagleert Kort Mellemlang Lang Vedikke
videregaende videregaende videregaende
uddannelse uddannelse uddannelse

Anm.: N=97. Der kan veelges flere svar. Besvarelser kun medtaget for de respondenter, der har svaret "enig” eller "meget enig” i spgrgsmalet: Hvor
enig/uenig er du i felgende udsagn: | Igbet af de naeste fem ar kommer vi til at have brug for kompetencer, der relaterer sig til grgn omstilling?
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.
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Ifglge en repraesentant for et forsyningsselskab, skal
der ske en opgradering af de kompetencer, som
medarbejderne har som fglge af den grgnne omstil-
ling. En ting er skiftet til vedvarende energi og de
forandringer, der teknisk fglger med, men der kan
0gsa veere nye typer opgaver i forhold til at styre
produktionen af energi, saledes at klimabelastningen
bliver mindst muligt.

"Hvis vi skal ansaette nogle nye til at veere
driftsoperatgrer til fiernvarme og vand vil vi ikke
bare have en der har en maskinuddannelse. Der
skal vi have en der ved noget om styringsteknik.
Det er vigtigt de ved noget om at styre tingene
rigtigt, der er ikke sG meget behov for sorte fingre
lsengere. Det er vigtigt de ved, hvad der sker nar
noget drejer rundt, men vi skal ogsa have nogle,
der har hovedet med.”

Ogsa en anden forventer at kompetenceniveauet vil
skulle stige hos den ene af sine medarbejdere som
fglge af, at produktion af energien bliver mere
kompleks, hvis der fx skal integreres flere energikilder

”"p.t. har vi hdndvaerkeruddannede folk, der har
mange drs erfaring. Vi kigger ind i en mere og
mere kompleks verden og seerligt indenfor energi-
forsyning. Jeg forventer at kompetencebehovet

stiger. Det at have kendskab til at bruge flere
produktionsapparater [til at producere energi,
red.] bdde teknisk og driftsskonomisk er essen-
tielt. Her forventer jeg, at mindst den ene af dem
skal op pa bachelorniveau.”

En ekspert udtrykker ogsa, at det er pa mange
omrader i bygge og anleeg, at man skal have en
anden viden, end man har i dag, men det er i hgj
grad de ansatte, man allerede har, der skal have den
viden.

”"De helt store aendringer vil komme i forhold til
energirenoveringer. Der kommer et keempe mar-
ked for den type renoveringer. 65% af alle danske
bygninger er fra for 1980. Man skal have en forsta-
else for, at de anvendte materialer er baeredygtige.
Det bliver relevant for alle. Det kommer gradvist
sivende for den udfgrende. Hvis man skal hente en
stor del pa materiale, sa er det ngdvendigt, at man
har en basal forstdelse for det.”

Det er saledes inden for et bredt felt af omrader, at
der er behov for en opgradering af kompetencer. Jf.
figur 6 angiver flest (51 pct.) et behov inden for
forretningsudvikling og design, dernaest produktion,
logistik, mv. (44 pct.). efterfulgt af rapportering og
regnskab (39 pct.) og indkgb (35 pct.).

Figur 6: Fagomrader hvor arbejdspladserne forventer et behov for grgnne

kompetencer

I bestyrelsen

I ledelsen

Rapportering og regnskab
Kommunikation, salg og markedsfgring
Indkgb

Produktion, logistik mv.
Forretningsudvikling, design mv.

Vedikke

0% 10%
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Anm.: N=97. Der kan veelges flere svar. Besvarelser kun medtaget for de respondenter, der har svaret "enig” eller "meget enig” i spgrgsmalet: Hvor

enig/uenig er du i felgende udsagn: | Igbet af de naeste fem ar kommer vi til at have brug for kompetencer, der relaterer sig til grgn omstilling?

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.
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Figur 7 viser, hvilke faglige kompetencer virksomhe-
der anser som relevante i forhold til grgn omstilling.
Her viser figuren, at der er en stor andel, som angiver,
at en raekke faglige kompetencer er vigtige i forhold
til den grgnne omstilling. Over halvdelen af virksom-
hederne mener, at kompetencer inden for tre
omrader enten vil blive vigtigere eller meget vigtige-

re: innovation i forhold til produkter, processer og
Igsninger (56 pct.); planlaegning og procesoptimering
(55 pct.), og tekniske specialistkompetencer (54 pct.).
Desuden angiver 39 pct., at analytiske evner, herun-
der brug af data, samt 29 pct. at design-, adfaerds- og
brugerforstaelse vil veere vigtigere eller meget
vigtigere i fremtiden.

Figur 7: Faglige kompetencer i forhold til gren omstilling som
arbejdspladserne anser som relevante for organisationens fremtid
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41%

!

Design-, adfeerds- og brugerforstaelse
23%

:

Analytiske evner, herunder brug af data
28%

Planlaegning og procesoptimering
43%

r'lrl

Tekniske spedialistkompetencer
35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B Meget mindre vigtige M Mindre vigtige M Nogenlunde det samme Vigtigere M Meget vigtigere

Anm.: N=162. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

En anden informant fra en stgrre entreprengrvirk-
somhed uddyber i interview, at der er behov for
ingenigrer el.lign., der kan beregne CO2-udledning i
byggeprojekter, dvs. arbejdskraft med en viderega-
ende uddannelse. Ligeledes fremhaeves et behov for,
at politiske beslutninger om CO2-standarder bliver
fulgt op med uddannelse.

"Mdske kommer omstillingen sa hurtigt, at mange
ikke kan fglge med i forhold til at beregne fx CO2
aftryk. Vi kommer til at mangle nye folk, der ved

noget om CO2 udledning. Vi mangler ogsa priser
pd CO2, sd vi kan lave beregninger. [...] Der er ikke
standarder, og vi mangler viden og uddannelse i
hele sektoren. Man skal definere fra regeringens
eller regionens side, hvad standarderne er, og
derefter se pa uddannelserne.” (byggeri)

Forsyningsselskaberne har lidt andre overvejelser i
forbindelse med kompetencebehov inden for grgn
omstilling. Her bliver der investeret i mere miljgven-
ligt udstyr, som skal vedligeholdes.
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"Vi har et produktionsanlaeg, der bruger meget
strom, og nu stiller vi et solcelleanlaeg op, der
producerer en del af den strom, vi internt skal
bruge, sd vores aftryk bliver grgnt. Sadan et
solcelleanlaeg skal jo gerne passe sig selv, men
intet passer sig selv uden at skulle vedligeholdes.
Der kommer lidt nye opgaver der i forhold til drift
og vedligeholdelse. Det ligger meget pd den
praktiske side.” (forsyning)

Et andet forsyningsselskab oplever ogsa, at der er
behov for nogle andre kompetencer, som de ikke har
haft seerlig meget brug for hidtil. Det er i forhold til
kommunikation, fordi deres kunder, forbrugerne,
forventer mere information:

”"Helt konkret er vi gdet i gang med at undersgge,
hvordan vi kan udvikle vores kommunikation til
vores forbrugere. Vi er rimelig godt stillet, vi har
ikke saerlig mange konflikter med forbrugere. Vi
skal have fokus pa at kommunikere den grgnne
historie til forbrugere. Vi skal derfor kigge pa de
kompetencer som medarbejdere har som skal
have kontakt udadtil. Kommunikationen vil
saerligt veere i forhold til det gronne.”

| figur 8 fremgar det, at flere af de listede personlige
kompetencer anses som vaesentlige for den grgnne
omstilling. Flest angiver omstillingsparathed (67 pct.),
problemligsning (54 pct.) og samarbejdsevner (48
pct.) som vigtige personlige kompetencer.

Figur 8: Personlige kompetencer som arbejdspladserne anser som

vaesentlige for den grgnne omstilling
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Anm.: N=162. Der kan veelges flere svar.
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

En del af den teknologiske forandring, der skal ske i
forsyningssektoren i forbindelse med den grgnne om-
stilling, kraever netop en hgj grad af omstilling internt
samt fokus pa samarbejdsevner. Disse kompetencer
til at omstille sig og samarbejde er ngdvendigt for at
fa viden ind og kunne udnytte den. Der er bl.a. ogsa
et behov for samarbejde med eksterne leverandgrer.
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"Vi er ved at bygge et nyt keempe grgnt anlaeg
[med varmepumper, red.]. Der skal vi have en del
kurser i samarbejde med leverandgrer. Der er
meget fokus pd trial and error. Det er ngdvendigt
at samarbejde taet med leverandgrer.”



3.2 Automatisering, digitalisering og behovet for
STEM-kompetencer

Iseer forsyningsomradet vurderes fortsat at have et
stort potentiale i forhold til at digitalisere yderligere.
En del af den digitale omstilling er drevet af den
grgnne omstilling men ogsa af den teknologiske
udvikling, hvor fx er adgang til langt flere data i "real
time"” pa grund af fjernaflaeste malere. Som det
udtrykkes i disse to citater fra interview med forsy-
ningsselskab, er det en ngdvendighed og et poten-
tiale:

"Helt klart far vi brug for flere digitale kompeten-
cer. Vi vil gerne vaere med til det. Vi er ngdt til at
videreuddanne folk til det. Man kan ikke bare
tage en mand og sige, nu kgrer vi.”

(forsyning)

”"Det hele er styret af computere. Kan man gge
virkningsgrad med bare 1%, sa hjaelper det meget
pa aftrykket.” (forsyning)

| byggeriet er behovet i forhold til digitalisering pa
mange mader mere basalt, og man er ogsa mange
steder pa et mere basalt niveau. Det skyldes, at
mange virksomheder er sma virksomheder med en
lille administration og et meget praktisk anlagt drift,
der foregar pa byggepladserne. Potentialet vurderes
at veere der ifglge eksperter, men det skal vaere
praktisk anlagt:

I relation til kompetenceudvikling sa skal der
vaere fokus pd, hvordan vi hele tiden sgrger for at
tage alle virksomheder og ggre dem marginalt
mere professionelle hele tiden. ... Det skal vaere
meget handgribeligt. Det er ofte ejerledere og
mindre virksomheder.” (byggeri)

Men perspektivet om at der er et stort potentiale
deles ikke ngdvendigvis af den enkelte ejer af en lille
handvaerkervirksomhed. Pa spgrgsmalet om hvorvidt
digitale kompetencer bliver vigtige de naeste fem ar
for virksomheder, svarer en ejerleder:

”Nej, det [digitale kompetencer, red.] er ikke
relevant overhovedet. Og det bliver det heller
ikke.”(byggeri)

Figur 9 nedenfor viser, at mere end halvdelen af
virksomhederne har forventninger til en stigende
betydning af STEM-kompetencer inden for byggeri
og forsyning.

Det fremgar, at 63 pct. af virksomhederne forven-
ter, at kompetencer til at bruge teknologi og digitale
Igsninger forretningsmaessigt enten bliver mere
vigtige eller meget mere vigtige. Dernaest forventer
57 pct. af virksomhederne, at kompetencer til at
kunne anvende avanceret teknologi, herunder
digitale Igsninger, vil blive mere eller meget mere
vigtige. Endeligt forventer 43 pct., at kompetencer til
at udvikle tekniske og it-baserede Igsninger bliver en-
ten mere eller meget mere vigtige.

Figur 9: Arbejdspladsernes forventninger til betydning af STEM-

kompetencer i sektoren
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Anm.: N=162 Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.
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Nar andelen, der angiver, at digitale kompetencer bliver vigtige, ikke er starre, kan det skyldes den opfattelse, der

fremgik af citatet ovenfor, at det grundleeggende ikke er relevant.

Figur 10 viser hvilke uddannelsesgrupper, der ifglge virksomhederne, skal have STEM-kompetencer. Ikke

overraskende er det den fagleerte arbejdskraft, som flest - 43 pct. - peger pa, og det trumfer andelene, der

angiver, at det bliver vigtigere, at arbejdskraften med lange videregdende uddannelser og ledelsen har

STEM-kompetencer.

Figur 10: Uddannelsesgrupper hvor arbejdspladserne vurderer, at det
bliver vigtigt at have STEM - i fremtiden kompetencer

50%
45%
40%
35%

Ufagleerte Fagleerte Kort

Mellemlang Lang

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ledelse Vedikke

videregaende videregaende videregaende

uddannelse

uddannelse

uddannelse

Anm.: N=162. Det var muligt at angive flere uddannelsesgrupper i svarmulighederne. Det var ikke muligt at angive en eller flere uddannelses-

grupper og samtidig angive "ved ikke".Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Ekspertinterviews bekraefter et stort behov for
kompetenceudvikling i forhold til at kunne bruge
teknologi og digitale Igsninger forretningsmaessigt,
fx anvende digitale simuleringer af byggeprojekter.
Det geelder saerligt de mindre og ofte gjerledte
virksomheder. Der er meget ivaerksazetteri i branchen,
men skalering sker oftere tilfaeldigt snarere end base-
ret pa strategi.

”"Basal professionalisering kan halte efter. [...] Tit
har man meget sma virksomheder, hvor hele
konfigurationen af et it-system kan ende i kigerne
pda folk, der vil snyde dem [...]. Losningerne er ikke
tilpasset den enkelte virksomhed, hvorfor der tit er
mange ubrugelige funktioner, som stadig vil
oppebaere omkostninger.” (byggeri)

”I relation til kompetenceudvikling skal der vaere
fokus pa, hvordan vi hele tiden sgrger for at tage
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alle virksomheder og ggre dem marginalt mere
professionelle. Vi skal hele tiden have fokus pa
naeste skridt. Fakturering, GPS-signaler, kan man
saelge produkter pa en anden made? Administra-
tionen er ikke saerlig stor i en byggevirksomhed.
Det skal vaere meget handgribeligt.” (byggeri)

Ligeledes fremhaever de behov for kompetencer til at
kunne anvende avanceret teknologi, herunder
digitale Igsninger. Jf. citaterne nedenfor fremhaever
forsyningsselskaberne specifikke kompetencebehov
inden for dette omrade.

”Vi er i faerd med en digitaliseringsproces, og det
betyder, at vi skal have nogle, der er gode til tal og
kan kigge pa en skaerm og lave noget systemana-
lyse. S@ de kan se hvorfor der sker noget unor-
malt, hvad arsagen er, og hvad vi kan gore ved
det.” (forsyning)




Kompetencer til at udvikle tekniske og it-baserede
Igsninger veegter mindre hos de interviewede
eksperter og virksomheder, da disse specialistkom-
petencer indkgbes oftest af ekstern leverandgr. Dog
haenger dette sammen med kompetencebehovet
introduceret ovenfor i forhold til indkgb af digitale
Igsninger.

3.3 Medarbejderdagsorden

Medarbejderdagsordenen er en samlet betegnelse,
som vi har anvendt i FremKomé4-analysen, om den
trend, der handler om, at iseer yngre medarbejdere
fremadrettet har nogle ggede forventninger og krav
til deres arbejdsplads for, at den opleves som
attraktiv.

Krav og forventningerne retter sig mod, at arbejds-
pladserne skal tilbyde medarbejderne udviklingsmu-
ligheder, muligheder for at fa indflydelse og medbe-
stemmelse samt en mening med at arbejde det
pagaeldende sted.

Medarbejderdagsordenen bliver aktuelti et
rekrutterings- og fastholdelsesperspektiv, fordi der
ses klare tendenser til at yngre medarbejdere er
meget udviklingsorienterede og derfor mindre
tilbgjelige til at blive pa den samme arbejdsplads pa
samme made, som tidligere generationer er blevet
det. De bliver ikke pd arbejdspladsen, hvis arbejds-

pladsen ikke lever op til de forventninger, som
medarbejderne har.

Sektoranalysen tyder pa, at man ikke har s& meget
fokus pa de vigtige ting, der ggr, at en arbejdsplads
opleves som attraktiv af yngre medarbejdere i
henhold til den medarbejderdagsorden, som vi kan
konstatere fylder mere, nar unge vaelger job. En leder
af en forsyningsvirksomhed svarer sddan til et
spgrgsmal om, hvad der er arsagerne til, at de har
sveert ved at tiltraekke og fastholde medarbejdere:

”Jeg ved ikke, hvad det er, det er sveert at sige. Jeg
tror generelt, at vi er i en situation, hvor nogle
opfatter vores virksomhed som et lidt kedeligt
sted, hvis ikke man kender til det i forvejen. Hvis
man kender lidt til det, kan man taenke det er
dejlig fast arbejde, fordi vi ikke bare fyrer hele
tiden. Men der kan vaere nogle, der taenker, at der
ikke er nok udfordring i det, og det er saerligt de
unge. Nogle gange kommer der ogsd aeldre, som
er faerdige med det rees, og gerne vil have et mere
fast arbejde. Jeg tror, det er noget, vi alle oplever
indenfor vores branche.”(forsyning)

| forhold til fastholdelse lader det til, at man anvender
lidt mere traditionelle virkemidler sdsom Ignnen. Pa
spgrgsmalet om, hvad man ggr for at fastholde
arbejdskraften, udtaler en leder for en forsyningsvirk-
somhed sadan:
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”Jamen, der er noget med at folge lonnen, men
det kan vaere svaert, fordi der er nogle radgiv-
ningsvirksomheder, som kan give noget mere i
lon. Det er der mange af de unge, som gerne vil,
og mdske noget mere afveksling i arbejdet. Men
det er sveert at konkurrere med de mere private
virksomheder.”

Figur 11 viser elementer, der ggr tiltraeekning/fasthol-
delse af medarbejdere nemmere for byggeri og
forsyning samt det regionale gennemsnit.
Spgrgsmalet er, om der i sektoren er tilstraekkelig
stor opmeerksomhed pa de parametre, der er en del
af medarbejderdagsordenen? De fem parameter,
der bedst er et udtryk for, hvad der indgar i medar-
bejderdagsordenen er: indflydelse pa egne opgaver,

at se et stgrre formal med jobbet, varierende ar-
bejdsopgaver, udfordrende arbejdsopgaver og
fleksible arbejdstider.

Det fremgar af figur 11, at virksomheder inden for
byggeri og forsyning sammenlignet med det regio-
nale gennemsnit generelt leegger mindre veegt pa
de parametre, der indgar i medarbejderdagsorde-
nen og 0gsa pa de gvrige parametre, der er naevnt.
Det er dog med undtagelse af hgje lanninger, hvor
44 pct. angiver, at det er et tiltraeknings-/fastholdel-
seselement (sammenlignet med et regionalt gen-
nemsnit pa 37 pct.). De tre vigtigste elementer inden
for byggeri og forsyning angives at veere indflydelse
pa egne arbejdsopgaver (63 pct.), varierende arbejds-
opgaver (59 pct.) og udfordrende arbejdsopgaver (53
pct.).

Figur 11: Elementer, som arbejdspladserne vurderer, gor tiltraekning/
fastholdelse af medarbejdere nemmere
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Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556. Der kan veaelges flere svar.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021. ‘

Netop Ign bliver i interviews fremhaevet som et konkur-

renceparameter i forhold til at tiltraekke og fastholde
arbejdskraft, og det kan netop veere et resultat af et
meget opskruet arbejdsmarked.

Forsyningsselskaberne har ikke den samme mulighed

for at konkurrere pa Ign, men de oplever ligeledes

udfordringer med at tiltreekke arbejdskraft, jf citatet i

starten af dette afsnit.
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”"Det er sveert at tiltraekke
gode medarbejdere. [...]
Virksomhederne konkur-
rerer ofte pd lon og
'stjaeler’ fra hinanden.” (-
byggeri)
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4. Behovet for efter- og

videreuddannelse i sektoren

Behovet for at styrke efter- og videreuddannelse
anerkendes bredt i sektoren. Bade pa medarbejder-
niveauet men ogsa pa lederniveauet, fordi man
typisk har en handvaerkeruddannelse som bag-
grund.

”"Det vil vaere meget vigtigt for os at kunne efter-
og videreuddanne folk. Vi kommer nok til at bruge
det mere fremover, fordi vi har et efterslaeb. Der er
gdet nogle ar under Corona, hvor folk ikke har
vaeret pa kurser, og nu skal vi have opgraderet
nogle kompetencer.”

Figur 12 viser behovet for efter- og videreuddannelse
som en mulig Igsning pa fremtidig arbejdskraft. Det
fremgar, at 63 pct. af virksomhederne er enige eller
meget enige i, at efter- og videreuddannelse er
vigtigt i forhold til at Igse eventuelle arbejdskraftud-
fordringer. 69 pct. af virksomhederne er enten enige
eller meget enige i, at det bliver vigtigere, at de selv
patager sig den ngdvendige efter- og videreuddan-
nelse. Endeligt er 56 enige eller meget enige i, at der
er behov for et taettere samarbejde med efter- og
videreuddannelsesinstitutioner for at daekke behovet
for om- og opkvalificering.

Figur 12: Arbejdspladsernes syn pa efter- og videreuddannelse som mulig
Izsning pa fremtidigt arbejdskraftbehov

60%
50%
40% 46%

30%

0%
Efter- og videreuddannelse er vigtigt
ift. at Igse
organisationens/virksomhedens
eventuelle arbejdskraftsudfordringer

Det bliver vigtigere at vi som
organisation/ virksomhed selv
patager os den ngdvendige efter- og videreuddannelsesinstitutioner for at
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Anm.: N=162. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Figur 13 bekreefter, at efter- og videreuddannelse er er vigtigt tema for sektoren pa den made, at et flertal vil gore
mere brug af efter- og videreuddannelse i de kommende fem ar. Det er en hgjere andel end det regionale
gennemsnit. Konkret er det 56 pct. af virksomhederne, der angiver, at de vil gge brug af efter- og videreuddan-

nelse i de kommende ar.
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Figur 13: Arbejdspladsernes forventninger til gget brug af efter- og
videreuddannelse i de kommende fem ar
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Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Figur 14 viser forventninger til, hvordan efter- og snit). Stgrstedelen, 56 pct., forventer at benytte
videreuddannelsen vil foregd. Sammenlignet med kurser udbudt af tekniske skoler, efterfulgt af 44 pct.
det regionale gennemsnit forventer flere virksomhe- der forventer at benytte henholdsvis interne kurser
der inden for byggeri og forsyning at ggre brug af eller intern sidemandsoplaering. 42 pct. forventer at
kurser udbudt af tekniske skoler (26 pct. over det benytte kurser udbudt af private udbydere, og 41
regionale gennemsnit) samt kurser udbudt af pct. forventer at benytte kurser udbudt af fagfor-
fagforeninger (13 pct. over det regionale gennem- eninger.

Figur 14: Arbejdspladsernes forventninger til hvordan efter- og
videreuddannelsen vil forega
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Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556. Der var muligt at veelge flere typer.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.
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Af figur 15 fremgar det, at det seerligt er hos uddannelsesgruppen fagleerte, at der er et behov for efter- og
videreuddannelse. 53 pct. af virksomhederne inden for byggeri og forsyning angiver et behov for efter- og videre-
uddannelse af fagleerte. Det er 21 pct. point hgjere end det regionale gennemsnit.

Figur 15: Arbejdspladsernes forventninger til hvilken uddannelsesgruppe
der iszer skal efter- og videreuddannes
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Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556. Det var kun muligt at veelge én uddannelsesgruppe

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.




Jf. figur 16 forventer de fleste af virksomhederne, at der bliver behov for efter- og videreuddannelse inden for
omraderne grgnne kompetencer og teknisk indsigt i materiale (begge 46 pct.) samt produktion og driftsledelse
(begge 36 pct.).

Figur 16: Arbejdspladsernes forventninger til omrader, hvor efter- og
videreuddannelse bliver relevant i de kommende fem ar
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Anm.: Byggeri og Forsyning: N=162. Regionalt gennemsnit: N=1.556. Det var muligt at angive flere omrader

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

| byggebranchen bliver der i interviews saerligt peget
pa behov for efter- og videreuddannelse i forhold til
ledelse og projektledelse. Ledelse, fordi der er mange
sma ejerledte virksomheder i branchen, og projektle-
delse grundet den stigende kompleksitet i samarbejds-
konstellationer i forbindelse med byggeprojekter.

”"Der skal ske en opkvalificering af ledere fordi de
typisk 'bare’ er hdndvaerksuddannede. UCN
tilbyder fx lederforlgb. Man skal altid huske det
faglige og ikke blot det teoretiske.” (byggeri)

”Stigende organisatorisk kompleksitet gor, at det
kraever nogle helt andre kompetencer i forhold til
at samarbejde med mange typer af medarbejdere
og underleverandgrer. Vi skal sgrge for at give
dem organisatoriske kompetencer. Man skal
huske at fastholde og motivere medarbejdere.

Ngglemedarbejdere skal motiveres gennem andre
ting end lgn.” (byggeri)

Nogle af virksomhederne, der er interviewet, har ikke
fokus pa efter- og videreuddannelse, men anvender
primaert interne forlgb/sidemandsoplaering.

"De kommer altid ind i et hold og bliver laert op
lige sa stille. Nar jeg har skullet have et nyt hold,
sd splitter jeg holdene, sa dem, der ved, hvad det
handler om, gar med de nye, sd de far oplsering.
De kan arbejde og lsere op samtidigt.” (byggeri)

Forsyningsselskaber laegger veegt pa at tilbyde
medarbejdere efter- og videreuddannelse. Der findes
fx relevante kurser inden for drikkevand og spilde-
vand. Det anses som vaerende vigtigt, at organisatio-
nen fglger med i udviklingen pa feltet.

SEKTORRAPPORT 23




FremiCor

Fremtidens kompetencer i Nordjylland

REGIONAL UDVIKLING REGION NORDIJYLLAND
Niels Bohrs vej 30 // 9220 Aalborg @ // 4597 64 84 00




	SEKTORRAPPORT OM BYGGERI OG FORSYNING
	FremKom4 – Fremtidens nordjyske kompetencebehov
	INDHOLD
	1. Indledning og sammenfatning
	Introduktion
	Sammenfatning på sektoranalysen
	Problemstillinger for sektoren

	2. Arbejdskraftbehov og udfordringer
	3. Omstillingsdagsordenen i sektoren
	3.1 Grøn omstilling og behovet for grønne kompetencer
	3.2 Automatisering, digitalisering og behovet for STEM-kompetencer
	3.3 Medarbejderdagsorden

	4. Behovet for efter- og videreuddannelse i sektoren




