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FremKomé4

- Fremtidens nordjyske kompetencebehov

Nordjyllands fremtidige vaekst og udvikling er steerkt afhaengig af
medarbejdere med de rette kompetencer. Derfor er det en stor glaede,
at partnerskabet bag FremKom-analyserne nu kan praesentere den
nyeste analyse af fremtidens nordjyske kompetencebehov - FremKom4.

FremKom4 bygger pa en reekke analyser og interviews af udbud og
efterspgrgsel pa arbejdskraft og kompetencer fem ar frem i tiden, dvs.
frem mod 2026 ligesom det var tilfeeldet med de 3 tidligere Frem-
kom-analyser.

Ud over at tegne et overordnet billede af kompetencesituationen i
Nordjylland giver FremKom en detaljeret indsigt i kompetencebehove-
ne i 16 forskellige sektorer og i 4 geografiske oplande; Himmerland,

Thy-Mors, Vendsyssel - Han Herred og Aalborg.
FremKom4 er blevet til pa baggrund af en stor nordjysk opbakning og

Mads Duedahl
Regionsradsformand

et steerkt samarbejde mellem strategiske aktgrer fra uddannelses-,
beskaeftigelses- og erhvervsomradet. FremKom4-analysen bidrager
saledes til en mere sammenhaengende forstdelse og indsigt i de
nordjyske kompetenceudfordringer.

FremmKomé4-analysen er gennemfgrt med konsulentbistand fra Oxford
Research og Voxmeter, der har interviewet eksperter og ledere — fra den
private og offentlige sektor i Nordjylland. En lang raekke nordjyske
interessenter har veeret inddraget i processen og bidraget med bade
information og kvalitetssikring.

Analysen viser, at der hos de nordjyske virksomheder er et saerligt
fokus pa den grgnne omstilling, men ogsa at virksomhederne er lidt
afventende ift. hvilke forandringer, den vil medfgre. Derudover ses et
markant fokus pa digitalisering og automatisering. Herunder naturvi-
denskabelige kompetencer, de sakaldte STEM-kompetencer.

Analysen giver et indblik i, hvilke forventninger de 16 sektorer har til
udviklingen i vaeksten de naeste fem ar. FremKom4 har ogsa som noget
nyt et szerligt fokus pa industrien, der med naesten 40.000 arbejdsplad-
ser er den naeststgrste sektor i Nordjylland. Her kommer det blandt
andet til at handle om at sikre tilstraekkeligt erhvervsfagligt uddannede
med en STEM- eller teknisk uddannelse og ogsa at understgtte uddan-
nelsen og tiltraekningen af eksempelvis leengerevarende uddannede pa
de tekniske omrader.

Resultaterne af FremKom4 skal fungere som input til bade aktgrer,
der udbyder og aktgrer, der efterspgrger kompetenceudvikling. Frem-
Kom4 er derfor et strategisk oplaeg til debat og drgftelse af initiativer og
handling. Det er derfor hensigten at sprede den nye viden gennem
konferencer i regionen og pa denne baggrund indsamle tanker og ideer
til konkret, fremadrettet handling.

FremKom4-analysens resultater kan frit downloades pa
FremKom's hjemmmeside: www.fremkom.dk
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1. Indledning og sammenfatning

Introduktion til arbejdsmarkedet i Vendsyssel-
Han Herred

Oplandet Vendsyssel-Han Herred daekker over
kommunerne Brgnderslev, Frederikshavn, Hjgrring,
Jammerbugt og Laesg i Region Nordjyllands nordlig-
ste omrader. Oplandet er beliggende mellem Jam-
merbugten, Kattegat og Limfjorden.

Der er to mellemstore byer i oplandet, Frederiks-
havn og Hjgrring, hvor der ligger uddannelsesinstitu-
tioner sasom MARTEC og University College Nordjyl-
land mm. Maske er flere uddannelses institutioner
pa vej. Regeringen har i maj 2021 foreslaet, at en
bioanalytiker-, en tandleege- og en socialradgiverud-
dannelse placeres i Hjgrring og en yderligere maritim
uddannelse placeres i Frederikshavn'.

| alt bor der ca. 200.000 i oplandet, og der er ca.
93.000 beskaeftigede i oplandet, jf. faktaboksen om
Vendsyssel-Han Herred neden for. Dermed er Vend-
syssel-Han Herred det naeststgrste opland og ar-
bejdsmarked i regionen.

Vendsyssel-Han Herred er et opland med et
beskeeftigelsesniveau pa det regionale gennemsnit,
lav ledighed og er et relativt selvforsynende arbejds-
marked. Oplandet har en ledighed pa 4,8 pct., mens
beskeeftigelsesfrekvensen pd 73 pct. er teet pa det
regionale gennemsnit. En stor del af dem, der
arbejder i Vendsyssel-Han Herred, bor ogsa i oplan-
det svarende til en andel pa 86 pct. Det er meget lig
Thy-Mors, hvor ogsa en tilsvarende lille del af arbejds-
kraften til arbejdspladserne i oplandet komnmer

TRegeringen: Teettere pa: Flere uddannelser og staerke lokalsamfund (maj 2021)
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udefra. | begge tilfaelde spiller den geografiske
beliggenhed af oplandene ind i pendlingsmgnstrene.

Men Vendsyssel-Han Herred leverer i hgjere grad
end Thy-Mors arbejdskraft til andre oplande, iseer til
Aalborg, idet i alt 22 procent af de beskaeftigede, der
bor i Vendsyssel-Han Herred, pendler til jobs uden for
oplandet. S& mens arbejdspladserne i Vendsys-
sel-Han Herred i mindre omfang tiltraekker arbejds-
kraft, der pendler til oplandet udefra, er vendelboer-
ne mere villige til at pendle til jobs i for eksempel
Aalborg og Himmerland.

Oplandets arbejdsmarked er volumenmaessigt
domineret af iseer handel med ca. 12. 000 arbejds-
pladser, lav-, mellem- og hgjteknologisk industri med
ca. 10.000 arbejdspladser samt en raekke offentlige
dominerede sektorer, sdsom sociale institutioner, der
teeller 12.000 beskaeftigede, og uddannelse, der
teeller 6.000 beskaeftigede. Oplandet har en speciali-
sering i sektorerne landbrug, fiskeri og rastoffer,
byggeri og forsyning samt lav- og mellemteknologisk
industri. Det er alle sektorer, som traekker meget pa
ufagleert og fagleert arbejdskraft. Derudover er
sektorerne offentlig administration, hotel, restaurati-
on og kultur samt sociale institutioner ogsa speciali-
serede sektorer i Vendsyssel-Hanherred, hvor de to
farstnaevnte beskaeftiger lidt over 5,000, mens mere
end 12.000 som naevnt er beskaeftiget i sociale
institutioner. Vendsyssel-Han Herred er ssmmen
med Aalborg de eneste oplande, der er specialiseret i
sektorerne offentlig administration samt hotel, kultur
og restauration, hvilket bl.a. kan tilskrives henholdsvis
de mange offentlige arbejdspladser, der er rykket til
oplandet, samt de mange ferie- og turiststeder.

Demografien i Vendsyssel-Han Herred er til den
2eldre side jf. faktaboksen. Seerligt unge mellem
20-39 &r er underrepraesenteret i oplandet ift. det
regionale og nationale gennemsnit, mens der ses en
overrepraesentation af aeldre borgere +50 ar ift.
lands- og regionsgennemsnit. Denne tendens ser
kun ud til at forveerres over de naeste ar, fordi hele
regionen ser ind i faldende ungdomsargange. Dette
kan pa sigt besveerligggre daekningen af oplandets
arbejdskraftbehov, om end dette ikke er unikt for
Vendsyssel-Han Herred. Himmerland og Thy-Mors
oplever nemlig lignende tendenser.

Sammenfatning af oplandsanalysen: Et opland
med faldende vaekst i beskaeftigelse og mangel
pa arbejdskraft frem mod 2026, der trods dette
ser positivt pa fremtiden

Analysen af oplandet Vendsyssel-Han Herred, der er
foretaget som led i FremKom4 projektet, viser for det
farste, at der samlet set er udsigt til en faldende
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Oplandsrapporten for
Vendsyssel-Han Herred

Oplandsrapporten om Vendsyssel-Han
Herred er ssmmen med tre andre
oplandsrapporter en del af FremKom4,
som er den fjerde analyse af fremtidens
arbejdskraft- og kompetencebehov i
Region Nordjylland.

Siden starten af FremKom-projektet
har det veeret ambitionen med projektet
at bidrage til, at det nordjyske arbejds-
marked er i stand til at efterleve de
kompetencemaessige krav, der stilles pa
fremtidens arbejdsmarked.

FremmKom4 skal skabe en strategisk
kortleegning af de kompetencemaessige
behov og udfordringer, som det nordjy-
ske arbejdsmarked star over for i den
kommende femarige periode, fra 2021 til
2026.

Formalet med indevaerende oplands-
rapport er at give et indblik i de unikke
tendenser, der ggr sig gaeldende for
Vendsyssel-Han Herred ift. fremtidig
beskaeftigelse, arbejdskraftsbehov samt
rekruttering og udfordringer hermed.

Oplandsrapporten for Vendsyssel-Han
Herred bygger pa folgende datamate-
riale:

- En fremskrivning af arbejdskraftsefter-
spgrgslen (foretaget af Region Nordjyl-
land pa baggrund af data fra CRT)

- Interviews med i ca. 25 eksperter eller
virksomheder fra oplandet

- En fokusgruppe med deltagere fra og
spe-cifikt fokus pa oplandet

- Spgrgeskema med 538 respondenter
fra oplandet

beskaeftigelse, og at en del af tilbagegangen vil
ramme sektorer, hvor man har en specialisering.
Enkelte sektorer, bl.a. sundhedsomradet, vil trackke
flere arbejdspladser og vaekste. Men samtidig med at
der er udsigt til en faldende beskaeftigelse, er der
optimisme i oplandet i forhold til forventning om



vaekst frem mod 2026, nar arbejdspladserne bliver
spurgt. For det andet viser oplandsanalysen, at der
inden for en raekke sektorer forventes udfordringer
med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft, bl.a. inden
for de specialiserede sektorer, men i hgj grad ogsa pa
sundhedsomradet.

De foretagne fremskrivninger viser, at oplandet ser
ind i en periode, hvor beskaeftigelsen ser ud til at
falde med 0,6 pct. Dermed er Vendsyssel-Han Herred
det eneste opland i regionen, hvor der forventes en
negativ udvikling i beskeeftigelsen. Dette star i
kontrast til perioden 2012-2019, hvor antallet af
beskaeftigede samlet set steg med 1 %. Derudover vil
efterspgrgslen efter samtlige uddannelsesgrupper i
oplandet falde sammenlignet med perioden 2012-
2019.

Flere af de sektorer, hvor der forventes en redukti-
on i beskaeftigelsen, er de sektorer hvor oplandet har
en specialisering, for eksempel den lavteknologiske
og mellemteknologiske industri samt hotel, kultur og
restauration. Fremadrettet kan det blive en udfor-
dring for Vendsyssel-Han Herred, hvis oplandet ikke
formar at opretholde de specialiserede sektorer. P4
den positive side vil sektorer som byggeri og forsy-
ning samt isaer sundhedsvaesnet ifglge fremskrivnin-
gen opleve en stgrre jobskabelse end hidtil. Forvent-
ningen til jobskabelsen i disse to sektorer genfindes i
hele Nordjylland.

Det kan synes paradoksalt, at fremskrivningerne
viser en faldende jobskabelse, nar relativt mange af
de adspurgte arbejdspladser i spgrgeskemaundersg-
gelsen forventer en veekst i de naeste fem ar. Dette
kan indikere, at arbejdspladserne har et positivt blik
pa fremtiden, eller at de adspurgte arbejdspladser
ikke er blandt dem, der ser ind i en nedgang. De
enkelte arbejdspladser kan godt veekste, selvom
sektoren generelt er i nedgang.

Udsigten til at blive udfordret pd adgangen til den
kvalificerede arbejdskraft, der er behov for over de
neeste fem ar, deler Vendsyssel-Han Herred med de
gvrige oplande og regionen som helhed. | Vendsys-
sel- Han Herred forventes udfordringerne med
adgangen til arbejdskraft at ligge inden for de
specialiserede sektorer, men ogsd inden for eksem-
pelvis sundhedsvaesenet, hvor der ellers er udsigt til
jobskabelse. Arbejdskraftmanglen kan blive en
udfordring i Vendsyssel-Han Herred, da ledigheden i
oplandet er lav og under det regionale gennemsnit.

Den demografiske udvikling i Vendsyssel-Han
Herred med en aldrende befolkning og faldende
ungdomsargange kan ggre det sveerere at fa deekket
arbejdskraftbehovet. Lokale uddannelsesinstitutioner
i f.eks. Hjgrring er med til at imgdekomme dette,

men de stgrre byer i Vendsyssel-Han Herred har
sveert ved at konkurrere med Aalborg. Derudover
udfordres Vendsyssel-Han Herred af, at dele af
oplandet har en beliggenhed, der ggr, at arbejds-
pladserne har sveerere ved at tiltraekke arbejdskraft
andre steder fra pa grund af pendlingsafstand. En
mangel pa arbejdskraft kan dermed blive svaerere at
daekke med pendlende arbejdskraft uden for oplan-
det.

De ovenstaende tendenser ift. lavere jobskabelse,
men iseser mangel pa arbejdskraft, medfgrer, at
arbejdspladserne i Vendsyssel-Han Herred fremad-
rettet kan drage nytte af at tiltraeknings- og fasthol-
delsesstrategier som bl.a. at give medarbejderne
indflydelse pa deres arbejdsopgaver.

Fremadrettede problemstillinger: Omstilling,
arbejdskraftsmangel samt tiltraekning og fasthol-
delse

Oplandsanalysen peger sdledes p3, at der er flere
komplekse problemstillinger i Vendsyssel-Han
Herred, der bade har uddannelses-, arbejdsmarkeds
og erhvervspolitiske facetter i sig. For det fgrste er der
udfordringen med jobskabelsen i oplandet, herunder
det forhold at vigtige sektorer, som oplandet er
specialiseret indenfor, er udfordrede. Vi har konstate-
ret, at sektorerne ser mere optimistisk pa fremtiden,
end fremskrivningerne peger pa, hvilket er et godt
udgangspunkt. Her er naturligvis de erhvervsmaessi-
ge rammer og konkurrencedygtigheden bredere set
vaesentlige, men det er i hgj grad ogsa adgangen til
den kvalificerede arbejdskraft.

Den anden problemstilling kan siges at vedrgre
nogle af de sektorer, hvor der forventes vaekst, og
som derfor vil have et voksende arbejdskraftbehov,
men ser ind i en arbejdskraftsmangel. Det gaelder
bl.a. sundhedsvaesnet, og de to specialiserede
sektorer offentlig administration samt byggeri og
forsyning. For sundhedsvaesnet og offentlig admini-
stration er det iseer arbejdskraft med laengerevaren-
de uddannelser, mens det ikke overraskende er de
faglaerte i byggeri og forsyning. De er ogsa vigtige for
industrierhvervene i oplandet.

Den tredje problemstilling, som det er vaesentligt
at prioritere og arbejde med, er tiltraekningen og
iszer fastholdelse af arbejdskraft pa arbejdspladser-
ne i Vendsyssel-Han Herred for at kunne opretholde
de nuveerende funktioner. Her kan de nye uddan-
nelser i Hjgrring og Frederikshavn yde et bidrag pa
nogle fagomrader, og det bliver bl.a. afggrende at
disse uddannelsessteder far succes og kan etablere
naere samarbejdsrelationer med lokale arbejdsplad-
ser.
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FAKTA OM
VENDSYSSEL-HAN HERRED

Antal beskaftigede? Ledighed*
(2020) (2020.) Gennemsnit for Nordjylland i parentes
93.297 4,80% (5,01%)

Der bor i alt 198.898 i Vendsyssel-Han Herred. Oplandet og arbejdsmarkedet i Vendsyssel-Han Herred er regionens neaeststgrste. Beskaeftigelses-
frekvensen pa 75,16 og ledigheden, pa 3,51%, er centreret omkring regionens gennemsnit.

Kilde: Danmarks Statistik: ' = FOLKIA: Folketal. 2 = RAS310: Beskaeftigede. * = RAS200: Erhvervs- og beskaeftigelsesfrekvenser. * = AULOT: Fuldtidsle-
dige efter omrade og RAS400 Arbejdsstyrke. Egne beregninger.
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Figur A: Oversigt over demografisk sammensaetning i Vendsyssel-Han Herred
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Demografien i Vendsyssel-Han Herred er eseldre end bade regions- og landsgennemsnittet. Szerligt unge mellem 20-39 ar er underrepraesentere-
de i Vendsyssel-Han Herred. Tilsvarende ses en overveegt af aeldre borgere +50 ar, hvor Vendsyssel-Han Herred generelt er overrepraesenteret,
bade regionalt og nationalt.

Kilde: FOLKI1A: Folketal 4. kvartal 2021.

6 Oplandsrapport om Vendsyssel-Han Herred



Figur C: Hvor bor folk der arbejder i

Figur B: Hvor arbejder folk der bor i
Vendsyssel-Han Herred?

Vendsyssel-Han Herred?

15%
10%

& N > X Q0 > N
§ é{; bﬂ? g/ *Qé q',:s, ‘\éb o o «\e‘\"‘ ;\\a“é oo <@ (0‘?’\
% o .
& § & 5 A N A W g R
S & < L Nl
$ $ & 3 RO
S & & Ne
F < &
> 3
<&
En relativt stor del af borgerne i Vendsyssel-Han Herred, 15 pct.,, Arbejdskraften i Vendsyssel-Han Herred er i stor grad ogsa
pendler til og fra beskeeftigelse i Aalborg. Borgerne i Vendsyssel bosiddende i oplandet. Relativt f3, 14 pct,, pendler til beskaeftigelse
i Vendsyssel-Han Herred, hvilket kan karakterisere arbejdsmarke-

udviser til en vis grad en villighed til at pendle til beskaeftigelse i
det som relativt afgraenset fra resten af regionen.

Aalborg samt resten af Danmark.
Kilde: Danmarks Statistik. PEND100 Kilde: Danmarks Statistik. PEND100

Figur D: Sektoropdelt beskaeftigelse og specialisering i
Vendsyssel-Han Herred, 2019
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Der er i alt 86.747 beskaeftigede i Vendsyssel-Han Herred. Oplandet er kendetegnet ved en stor beskeaeftigelse indenfor primaere erhvery, sdsom
landbrug og fiskeri, hvor der er en hgj beskaeftigelsesandel i forhold til landsgennemsnittet. Lav- og mellemteknologisk industri er ogsa
tilsvarende toneangivende sektorer i Vendsyssel-Han Herred. Desuden er der mange beskaeftigede indenfor handelssektoren.

Anm.: Nar branchens beskaeftigelsesandel i oplandet er hgjere end landsgennemsnittet, sa er der en specialisering. Dette er markeret med *. |
parentes er angivet specialiseringsgraden. Data for den sektoropdelte beskaeftigelse, i de 16 FremKom4-sektorer, er senest opdateret i 2019,

hvorfor der er afvigelser fra den totale beskaeftigelse i Figur D og beskaeftigelsestallene ovenfor.

Kilde: SAM-K/LINE®_REA2021_Okt (CRT)
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2. Beskaeftigelsesudsigter

i Vendsyssel-Han Herred

Generelt giver den fremskrevne udvikling for Vendsys-
sel-Han Herred et billede af, at der vil veere et faldende
antal beskeaeftigede i oplandet frem mod 2026 pa -0,6
pct. Dermed ser oplandet umiddelbart ind i en
periode med negativ jobskabelse, sasmmmenlignet med
perioden fra 2012-2019, hvor beskaeftigelsen steg med
ca. 1 pct. pa tveers af sektorer. Desuden ser vaeksten i
antal beskaeftigede i Vendsyssel-Han Herred ud til at
blive naesten to procentpoint lavere end det regionale
gennemsnit for antal beskaeftigede frem mod 2026.
Dertil kommer, at oplandet som det eneste fremskri-
ves til at have en negativ udvikling i jobskabelse frem
mod 2026. Dette kan ses i figur 2.1 herunder.

Figur 2.1 viser samtidig, at den generelle udvikling i
jobskabelsen daekker over store sektormaessige
forskelle. Eksempelvis har sundhedsvaesnet haft en
historisk negativ udvikling i antal beskaeftigede, men
ser frem mod en vaskst pa 7,3 pct.,, mens IT, telekom-
munikation og medier i perioden fra 2012-2019
oplevede en vaekst i beskaeftigelse pa naesten 50 pct.,
men star til et fremtidigt fald pa 0,9 pct.

En hovedpointe fra figur 2.1 er, desveerre for Vendsys-
sel-Han Herred, at fire ud af de syv specialiserede
sektorer, offentlig administration, lav- og mellemtek-
nologisk industri samt hotel, restauration og kultur,
ifolge fremskrivningen ser ind i en negativ jobskabel-
se de naeste fem ar sammenlignet med perioden fra
2012-2019.

Imidlertid forventes beskaeftigelsen i sundhedsvaes-
net, byggeri og forsyning samt landbrug, fiskeri og
rastoffer at stige, om end sidstnasvnte kun marginalt.
Byggeriet og sundhedsvaesnet ser ifglge fremskrivnin-
gen ind i store stigninger, og det er disse, som bidra-
ger til, at oplandets samlede jobskabelse ikke er
endnu lavere. Det er dog veerd at bemaerke, at bygge-
riet er meget konjunkturfglsomt, mens sundhedsvaes-
net er offentlige arbejdspladser, hvorved vaekst i
beskaeftigelse typisk er politisk bestemt.

Figur 2.1 kan hermed give et billede af, at arbejds-
markedet i Vendsyssel-Han Herred pa mange omra-
der kan blive udfordret pa jobskabelsen. Denne
tendens findes iszer ift. de private arbejdspladser.

Figur 2.1: Udvikling i beskaeftigelse fra 2012-19 og fremskrevet udvikling fra 2019-

26 i Vendsyssel-Han Herred
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Anm.: Nar branchens beskaeftigelsesandel i oplandet er hgjere end landsgennemsnittet, sa er der en specialisering. Dette er markeret med *

Kilde: SAM-K/LINE®_REA2021_Okt (CRT)
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Fremadrettet vil efterspgrgslen efter samtlige
uddannelsesgrupper vaere mindre end tidligere
Som nedenstdende figur 2.2 viser, sa vil der veere en
mindre veekst i efterspgrgslen efter samtlige uddan-
nelsesgrupper (med undtagelse af uoplyst uddannel-
sesniveau og STEM-uddannede) frem mod 2026
sammenlignet med perioden 2012-2019. Dette
haenger naturligvis ssmmen med den overordnede
tendens til lavere jobskabelse, som fremgik af figur

2.1. Det skal dog bemeaerkes, at der for alle de videre-
gaende uddannelser og gymnasiale uddannelser
stadig ser ud til at veere en positiv udvikling i efter-
spgrgsel efter dem frem mod 2026. Dette kan haenge
sammen med, at de sektorer, der fremskrives til at
have en vaekst i jobskabelse som f.eks. sundhedsvee-
sen, generelt har mange ansatte med videregaende
uddannelser.

Figur 2.2: Fremskrevet efterspgrgsel efter forskellige uddannelsesgrupper inkl.
STEM-uddannelser i Vendsyssel-Han Herred, efter hgjeste uddannelsesniveau

m2012-2019 ®2019-2026

22,6%

13,8%

— -
-0,9%1,7%

- 0
12’8-4?3,1%

Grundskole  Gymnasial EUD KvU

Kilde: SAM-K/LINE®_REA2021_Okt (CRT)

Desuden er det i gjenfaldende, at efterspgrgslen
efter arbejdskraft med en erhvervsuddannelse
(EUD) ser ud til at falde, da flere af de specialiserede
sektorer er tunge pa netop denne type af arbejds-
kraft. Dette er samtidig et modsatrettet fund ift.
nedenstdende Figur 3.1, hvor mere end en tredjedel
af respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen
rapporterer, at de vil ansaette flere fagleerte frem
mod 2026.

| Vendsyssel-Han Herred er vaekstforventningerne
moderate

De fleste arbejdspladser i Vendsyssel-Han Herred

11,3%

5,2% 2
,270
n I Il

MVU/BACH

32,5%

17,6%

11,3%

. - -0,5%

5,29%>8%

LVU/ph.d. Uoplyst STEM

forventer en moderat vaekst i antal beskaeftigede,
eller at de holder nuvaerende niveau, jf. figur 2.3.
Disse forventninger til udviklingen i beskaeftigelsen
frem mod 2026 pa arbejdspladserne i Vendsys-
sel-Han Herred er ikke overveeldende optimistiske,
men dog mere optimistiske end fremskrivningen af
beskaeftigelsesvaeksten i figur 2.1 viste. Man skal
saledes ogsa heefte sig ved, at det i en reekke sekto-
rer, herunder i den lav-, mellem- og hgjteknologiske
industri, videnservice, transport og hotel, restaurati-
on og kultur er over 50 pct. af arbejdspladserne, der
forventer enten en hgj eller moderat vaekst.
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Figur 2.3: Forventer organisationen vaekst i antal beskaeftigede i de kommende
fem ar i Vendsyssel-Han Herred
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Anm.: N=538
Kilde: Survey blandt 1.556 virksomheder i Nordjylland. Gennemfgrt i efteraret 2021.
Men samtidig med at der udtrykkes en forsigtig De samme udfordringer med at kunne besaette hgjt
optimisme, er der ogsa i alle sektorer, med undtagel- specialiserede stillinger opleves ogsa i sundhedsvee-

se af offentlig administration og hgjteknologisk senet i oplandet.
industri, respondenter, som forventer et fald i be-
skaeftigelsen. Der er imidlertid, som det ses i figur
2.3, en lille andel af arbejdspladserne, bortset fra
undervisning, der forventer en tilbagegang. Blandt
respondenterne i undervisningssektoren har mere .
: . . ”Vi har dog
end hver fjerde angivet, at de forventer et fald i
beskaeftigelsen. Generelt kan forventninger om vanskeligheder
en nedgang i antallet af jobs pa uddannelses- forbundet med at
institutionerne have at ggre med, at man .
. . . rekruttere til
forventer tilpasninger i optaget og uddannel-
sesudbuddet. Det vil pavirke antallet af, for specialiserede
eksempel, undervisere. stillinger.”
Interview peger pa, at det iseer er specialise- (Fokusgruppe,

rede stillinger, der kan veere sveere at besaette i

undervisningssektoren. Vendsyssel-Han Herred)
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3. Behovet for typer af arbejdskraft
og rekruttering

Det er i hgj grad fagleert arbejdskraft samt dem med mellemlange videregaende uddannelser, som vil blive
efterspurgt i Vendsyssel-Han Herred. Saledes angiver mere end en tredjedel, at de skal bruge flere eller mange
flere fagleerte, mens det samme ggr sig geeldende for en femtedel ift. mellemlange videregaende uddannelser.
Dette fremgar af figur 3.1:

Figur 3.1: Forventninger om uddannelsesniveau hos fremtidige ansatte pa ar-
bejdspladser i Vendsyssel-Han Herred

Lang videregdende uddannel se 4% 10%

Mellemlang videregaende uddannelse 4% 19%

Kort videregaende uddannelse 5% 15%

Faglaerte 4% 30%

Ufagleerte 7% 14%

M Meget feerre M Fzrre M Nogenlunde det samme Flere W Mangeflere ™Vedikke

Anm.: N=538.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.
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Samtidig er det veerd at bemaerke, at arbejdspladser-
ne i Vendsyssel-Han Herred er mest i tvivl om,
hvorvidt de skal bruge arbejdskraften med lange
videregaende uddannelser, idet naesten en fjerdedel
svarer, at de ikke ved, om de skal bruge flere eller
feerre. Imidlertid ser oplandets arbejdspladser ud til i
fremtiden at efterspgrge feerre med lange viderega-
ende uddannelser. Det star i kontrast til fundene i
figur 2.2, men det kan haange sammen med, at
arbejdskraft med lange videregaende uddannelser
ikke kigger mod oplandet. Det opleves ogsa generelt
som svaerere at besazette mere specialiserede stillin-
ger, for eksempel i undervisningssektoren eller i
sundhedsvaesenet, og fastholde folk i jobsene i dele
af oplandet, der har lange afstande til for eksempel
Aalborg.

Der er ogsa udfordringer med at besaette specialise-
rede stillinger i sundhedsvaesenet i oplandet, hvor
oplandet kan have svaerere med at tiltraekke arbejds-
kraft, der maske vil foretraekke jobs i for eksempel
Aalborg. Vi kommer sidst i denne rapport i kapitel 4
ind p3, hvorvidt oprettelsen af uddannelser i oplan-
det er en strategi til at kunne tiltraekke den mere
specialiserede arbejdskraft, man ellers har sveert ved
at tiltreekke.

Figur 3.1 fremhaever nogle generelle rekrutteringsfor-
ventninger i Vendsyssel-Han Herred, og nedenstden-
de figur 3.2 viser, hvilken type arbejdskraft de 16
sektorer i oplandet forventer at have udfordringer
med at rekruttere, og der er klare sektormaessige
rekrutteringsudfordringer.

Figur 3.2: Forventninger til rekrutteringsudfordringer af arbejdskraft pa forskel-
ligt uddannelsesniveau i Thy-mors, fordelt pa sektor
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M Kort videregaende uddannelse Mellemlang videregaende uddannelse

M Lang videregdende uddannelse

Anm.: N=538. Samlet angivelse af 'lav’ og 'meget lav’ grad af i hvilket ommfang organisationen kan rekruttere tilstraekkeligt med arbejdskraft i de
pageeldende faggrupper. Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.

Generelt er der mange sektorer, som efterspgrger pct., at de vil mangle fagleert arbejdskraft i Igbet af de
fagleert arbejdskraft, hvilket ikke er overraskende set i

lyset af figur 3.1. Dette ses isaer i sektorerne byggeri

naeste fem ar.

Imidlertid er det sundhedsvaesenet, der springer i
ginene. Det er den sektor, der forventer stgrst mangel
pa flest typer af arbejdskraft. Sdledes rapporterer 54

og forsyning, handel, hgjteknologisk industri samt
hotel, restauration og kultur, for her vurderer 27-40
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pct,, at de vil mangle arbejdskraft "De ufaglaerte, som er Dette betyder alts3, at

med lange videregaende uddan- der er konkurrence

kvalificerede til de ledige

nelser, formodentlig laeger, 45 om den ufagleerte
pct. mangler folk med mellem- Jjobs, er allerede i jobs. arbejdskraft i
lange videregdende uddannel- Den tilbageveerende Vendsyssel-Han

ser, og ift. korte videregdende Herred. Dermed kan

gruppe er den svaere og

uddannelser er det 38 pct. det blive sveerere for

”
Sammen med sundhedsvaesen udsatte gruppe. arbejdspladser i
er der en del sektorer som trans- (Fokusgruppe, oplandet at substitue-
port, handel, som efterspgrger Vendsyssel-Han Herred) re med ufagleert, nar

de f.eks. ikke kan fa
fagleert arbejdskraft. Det

meget ufaglaert arbejdskraft. Et
fokusgruppeinterview med fokus pa
Vendsyssel-Han Herred af-daekker, hvad

arsagen kan vaere: ‘

betyder ogsa, at ufagleerte
stillinger kan forblive ubesatte.

4. Arsager til rekrutteringsudfordringer

Den stgrste rekrutteringsudfordring pa tvaers af arbejdskrafttyperne er mangel pa kvalificerede. Dette er det, som
flest arbejdspladser i oplandet vurderer. Denne tendens er dog klart staerkest for de faglaerte, hvor 43 pct. af
respondenterne vurderer, at de ikke kommer til at kunne ansazette tilstraekkeligt arbejdskraft i fremtiden pga.
mangel. Dette gor sig geeldende for 27-33 pct. blandt de andre faggrupper. Alt dette fremgar af figur 4.1:

Figur 4.1: Forventede arsager til fremtidige rekrutteringsudfordringer i
Vendsyssel-Han Herred

Lang videregaende uddannel se 14% 19% 27%

Mellemlangvideregaende uddannelse 17% 17% 27%

Kort videregdende uddannelse 11% 15% 28%

Fagleert 11% 14% 43%

Ufagleert 11% 18% 33%

M Lgnniveauet | kan tilbyde Typenaf arbejdsopgaver
M Pendlingsafstanden til jeres organisation/virksomhed M Der er for fa kvalificerede
M Andre krav til arbejdspladsen om f.eks. gget fl eksibilitet, udviklingspotentiale mm. m Vedikke

Anm.: Spgrgsmal er betinget af, at organisationen har angivet, at der er i 'meget lav' eller 'lav’ grad kan rekruttere tilstreekkeligt med arbejdskraft
indenfor hver faggruppe. Antal besvarelser varierer derfor mellem faggrupper. Gennemsnitlig N =134 (100 er laveste og 160 hgjeste)

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.



| fokusgruppeinterviewet om Vendsyssel-Han Herred og lange videregdende uddannelser samt den

angives fglgende lgsning pa manglen pa kvalificeret fagleerte arbejdskraft. Ift. de fgrstnaevnte kan det

arbejdskraft: skyldes, at mange unge tager til Aalborg eller andre
storbyer for at uddanne sig og sjeeldent kommer
tilbage igen.

Herudover betyder Vendsyssel-Han Herreds

geografi noget. Dele af oplandet ligger teet pa
Aalborg, hvor der bor flere med leengere viderega-
smdt, sd kan det veere ende uddannelser, mens andre dele ligger noget

”"Hvis udbuddet er meget

laengere veek, hvorfor pendling kan vaere en
stgrre udfordring for f.eks. Hirtshals end Aabybro.
Figur 4.1 illustrerer nemlig, at Vendsyssel-Han
have fokus pd, hvad Herred er et opland, hvor pendlingsafstand har
man som minimum har betydning, iseer for arbejdskraften med en lang
videregdende uddannelse. Dette er en af de ting,
som karakteriserer Vendsyssel-Han Herred og
Thy-Mors, men ikke de to andre oplande i regionen.

svaert at finde den

rigtige profil. Man skal

brug for”. (Fokusgruppe,

Vendsyssel-Han Herred)

Strategier for tiltraekning og fastholdelse i Vend-
syssel-Hanherred
| kraft af de ovenstdende rekrutteringsudfordringer

Citatet er et eksempel p3a, at arbejdsgivere skal veere kan arbejdspladser i Vendsyssel-Han Herred med
realistiske ift. deres forventninger til, hvad de kan fa. fordel beskaeftige sig med strategier for tiltraekning

Figur 4.1 viser ligeledes, at pendlingsafstand og lgn- og fastholdelse. | nedenstaende figur 4.2 er det
niveau ogsa vurderes at veere centrale faktorer i illustreret, hvad arbejdspladser i den offentlige og
forhold til rekrutteringen i Vendsyssel-Han Herred. private sektor mener, ggr det lettere at tiltraekke og
Dette geelder iszer arbejdskraften med mellemlange fastholde medarbejdere.

Figur 4.2: Strategier for tiltreekning og fastholdelse i Thy-Mors

Indflydelse pa egne arbejdsopgaver 83%

63%

63%

Varierende arbejdsopgaver 62%

At se et stgrre formal med jobbet 60%

46%

60% M Den offentlige sektor

Fleksible arbejdstider 56%
M Den private sektor
60%

Udfordrende arbejdsopgaver 579%

Mulighed for efter- og videreuddannel se 55%

40%

35%

Hgje Ignninger 349%

34%

Mulighed for hjemmearbejde 22%

e . 32%
Kort transporttid pa arbejde 36%

Anm.: N, offentlige organisationer = 101. N, private organisationer = 437.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.556 arbejdspladser i Nordjylland gennemfgrt i efteraret 2021.



Ikke ulig den regionale tendens vurderer de fleste
arbejdspladser, bade offentlige og private, at indfly-
delse pa egne opgaver er en vigtig parameter. Ogsa i
Vendsyssel-Han Herred vurderer offentlige arbejds-
pladser, at det er en vigtigere parameter end de
private, idet 83 pct. af arbejdspladserne i den offentli-
ge sektor mener, det ggr tiltraekning og fastholdelse
lettere, mens det kun er 63 pct. i den private.

Nar Vendsyssel-Han Herred sammenlignes med de
andre oplande og de regionale tendenser, er offentli-
ge og private arbejdspladser langt mere enige i, hvor
vigtige parametrene i figur 4.2 er. Saledes er det kun
ift. indflydelse pa egne arbejdsopgaver, at se et stgrre
formal med jobbet samt mulighed hjemmearbejde
og for efter- og videreuddannelse, hvor der er store
forskelle. Her er der mellem 12-20 procentpoints
forskel pa den offentlige og private sektor, hvor den
private sektor i lavere grad finder, at det er et tiltag,
som ggr det lettere at tiltraekke eller fastholde
medarbejdere.

Lokale uddannelsessteder som
tiltreekningsfaktor?

Afrundingsvist skal det kort diskuteres, hvilken
betydning lokale uddannelsessteder kan have for
tiltreekningen af kvalificeret arbejdskraft pa laengere
sigt. Det ligger uden for analysens ramme at analyse-
re spgrgsmalet naermere, men det kan konstateres
pa baggrund af fokusgruppeinterviews og individuel-
le interviews, at emnet er omdiskuteret. Men det er
netop en relevant diskussion i forhold til Vendsys-
sel-Han Herred. Regeringen har foreslaet at etablere
en maritim uddannelse pd MARTEC - Maritime and
Polytechnic University College i Frederikshavn og tre

nye uddannelser (bioanalytiker-, tandlaege og

socialrddgiveruddannelser) i Hjgrring.

Generelt er det vurderingen i interviews, at lokale
uddannelser kan bidrage til at hjaelpe pa de langsig-
tede rekrutteringsudfordringer, som arbejdspladser-
ne har pa de fagomrader, som uddannelserne
daekker. Det skyldes, at tilstedevaerelsen af lokale
uddannelser betyder, at unge vil flytte til omradet for
at tage uddannelserne. Dermed far de en tilknytning
til omradet. Som fglge deraf bliver flere boende i
omradet og finder arbejde lokalt efter endt uddan-
nelse. | interview er det vurderet, at det fremadrettet
vil blive nemmmere at rekruttere bioanalytikere, der
ellers hidtil primaert har skullet tiltraekkes til Hjgrring
og regionen i gvrigt fra uddannelsen i Arhus.

Men pd den anden side anerkendes det ogs3, at det
kan veere sveert for de uddannelser, der er placeret
decentralt at etablere et tilstraekkeligt fagligt miljg,
som ggr uddannelserne fagligt relevante og tiltraek-
kende for de studerende. En af arsagerne er, at det
kan veere sveert at tiltraekke og fastholde undervisere
pa de pageeldende uddannelsessteder. Oplevelsen
kan i nogle situationer veere, at undervisere maske
kortvarigt vil tage stillinger pa uddannelsesstederne,
men sgge vaek igen, nar de opnar at fa et tilsvarende
job pa starre uddannelsessteder i de stgrre byer, for
eksempel Aalborg. Hvis dette mgnster er rigtigt, vil det
alt andet lige ggre det vanskeligere at opbygge og
vedligeholde et fagligt miljg pa lokale uddannelsesste-
der. Det er ogsa papeget, at det kan veere sveert at
tiltraekke tilstraekkeligt med studerende til de pageel-
dende uddannelser, fordi de uddannelsessggende vil
vaere tilbgjelige til at veelge uddannelsespladser og
-miljger i de stgrre byer.
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