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1 Indledning

Denne rapport indeholder en beskrivelse af det fremtidige behov for arbejdskraft og
kompetencer inden for sektoren gvrig produktion i Nordjylland. Rapporten er en
del af en starre analyse under FremKom 3 projektet, der har til formal at afdeekke
fremtidens kompetencebehov i Nordjylland pa fem ars sigt.

1.1  Om Fremkom

Fremkom 3 er en viderefgrelse af FremKom 1, der blev gennemfgrt i 2007-2008 og
FremKom 2, der blev gennemfart i 2010-2012, og som ogsa satte fokus pa
fremtidens kompetenceudfordringer i Region Nordjylland.

FremKom 3 omfatter en analyse af det samlede nordjyske arbejdsmarked fordelt
pa 16 sektorer og fire oplande - Aalborg, Thy-Mors, Himmerland og Vendsyssel.
Resultaterne af FremKom 3 er afrapporteret i en hovedrapport og 16
sektorrapporter, samt fire oplandsrapporter. Indevaerende rapport udggr en af de
16 sektorrapporter.

Det er hensigten med sektorrapporten at give et bredt billede af sektorens
kompetencebehov ud fra det samlede billede af sektoren og de generelle
tendenser pa tveers af sektorer. Sektorens kompetencebehov og —krav samt de
generelle tendenser, der praeger kompetencebehovet, er blevet identificeret
gennem analysens samlede datagrundlag.

Alle Fremkomanalyser er tilgeengelige pad www.Fremkom.dk

Sektorrapporten er opbygget pa falgende made:

Afsnit 1 indeholder indledning, introduktion til den anvendte forstdelse af
kompetencebegrebet og en kort opsummering af de centrale resultater af analysen
af sektoren.

Afsnit 2 indeholder en analyse af udviklingstendenser inden for beskeeftigelse og

uddannelser i sektoren, pa baggrund af en fremskrivning af udviklingen i
beskeeftigelsen og en survey gennemfart blandt virksomheder inden for sektoren.
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Afsnit 3 indeholder en analyse af udviklingen i arbejdskraft- og kompetencebehov i
sektoren, baseret p& resultater af surveyen og en reekke kvalitative interviews med
virksomheder og sektoreksperter.

1.1.1 Datagrundlag og afrapportering

Afrapporteringen af FremKom 3 omfatter flere rapporter. En hovedrapport, der
indeholder analysernes hovedkonklusioner, en pixi udgave af hovedrapporten samt
16 sektorrapporter og fire oplandsrapporter, der saetter fokus pa
hovedkonklusionerne for de enkelte sektorer og oplande.

Alle rapporterne er baseret pa et omfattende datagrundlag.

Boks:

Rapporterne i FremKom 3 bygger pa et omfattende analysearbejde, hvor der har
veeret indsamlet data ved hjeelp af falgende metoder:

> Registerbaserede fremskrivninger af udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft
i regionen fordelt p& sektorer og oplande.

> Kvalitative interview — 40 personlige og 5 fokusgruppeinterview - med
sektoreksperter inden for de 16 sektorer.

> Spergeskemabaserede telefoninterview blandt bade private og offentlige
virksomheder i hele regionen — virksomhedssurvey med 1769 deltagende
virksomheder.

> Kvalitative interview med 60 virksomheder i de 16 sektorer og 4 oplande.

> Ekspertseminar hvor eksperter og interessenter har kommenteret og tolket
resultater og konklusioner.

COWI A/S har gennemfgrt analysen i samarbejde med Center for Regional og
Turismeforskning (CRT) og Jysk Analyse. COWI har haft ansvaret for analyserne,
udarbejdelsen af rapporterne, de kvalitative interview, tilretteleeggelsen af
dataindsamlingen og udarbejdelsen af de anvendte spgrgeskemaer. Center for
Regional og Turismeforskning har haft ansvaret for levering af registerdata og den
statistiske fremskrivning. Jysk Analyse har haft ansvaret for telefoninterview i
forbindelse med virksomhedssurveyen.

1.2 Kompetencebegrebet i FremKom 3

Globaliseringen og den teknologiske udvikling har pa tveers af sektorer betydelig
indvirkning pa fremtidens kompetencebehov og —krav i Nordjylland. Vores evne til i
stigende omfang at omseette viden til nye produkter og lgsninger er blevet
konkurrenceparametre og har medbvirket til et gget fokus pa automatisering og
effektivisering i virksomhederne. Organisatorisk har det betydet mere fokus pa
team- og samarbejde og gget inddragelse af medarbejdere i beslutningsprocesser.
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Falgevirkningerne af disse forandringer er, at medarbejderne skal kunne handtere
bade indfgrelse af ny teknologi, nye arbejdsprocesser og nye organisationsformer.
Udviklingen i arbejdets organisering betyder, at virksomhederne har behov for, at
medarbejderne i stagrre grad besidder de rette personlige kompetencer, da de i
stigende grad bliver en forudsaetning for, at de faglige kompetencer kan anvendes
kompetent i konkrete arbejdssituationer.

For at sikre en feelles forstaelse af kompetencebegrebet, anvendes i FremKom 3
analysen en model til generel forstaelse af kompetencebegrebet.

I modellen er der et seerligt fokus pa at skelne mellem faglige kvalifikationer og
faglige kompetencer samt en opdeling af de generiskes kompetencer i generelle-
og personlige kompetencer. Generiske kompetencer kan kort beskrives som
brancheuafhaengige kompetencer.

En naermere beskrivelse af modellen og kompetencebegrebet kan findes i
Fremkom 3 analysens hovedrapport, som er tilgeengelig under www.Fremkom.dk.

1.3 Hovedresultater

@vrig produktion:

Sektoren gvrig produktion deekker private virksomheder, som er beskeeftiget med
udvindning, forarbejdning eller fremstilling af en lang reekke produkter og
halvfabrikata, som ikke hgrer logisk hjemme i nogen af de gvrige
erhvervssektorer, eksempelvis fremstilling af kemikalier, renggringsmidler,
treeemballage, basisplast og spreengstoffer.

> Sektoren gvrig produktion i Nordjylland omfatter ca. 5.900 arbejdspladser og
er dermed en af de mindre sektorer i regionen.

> Inden for gvrig produktion ventes der ifglge fremskrivningen et fald i
beskeeftigelsen pd 5 % i lgbet af de kommende fem ar, svarende til en
nedgang pa knapt 300 personer.

> Virksomhedssurveyen tyder dog p4, at der er optimisme blandt
virksomhederne inden for gvrig produktion. Neesten to tredjedele af
virksomhederne forventer at gge beskaeftigelsen af medarbejdere af alle
typer i labet af de kommende 5 ar, mens 3 % forventer at reducere
beskaeftigelsen. Virksomheder forventer at gge beskeeftigelsen inden for alle
medarbejdergrupper og uddannelsesgrupper, det vil sige bade ikke-fagleerte
samt medarbejdere med erhvervsfaglig og videregdende uddannelse.

Fremtidens kompetencebehov inden for gvrig produktion:

> Virksomhedssurveyen viser desuden, at virksomhederne inden for gvrig
produktion de naeste 5 ar iseer vil stille krav til de ikke-fagleertes
kommunikative kompetencer. For medarbejdere med erhvervsfaglige og
videregaende uddannelser laegges der derudover veegt pa relationelle,
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processuelle og faglige kompetencer.

Hos lederne vurderes evnen til ledelse af medarbejdere, evnen til ledelse af
projekter, projektforlab og omstillingsprocesser og evnen til at kunne skabe
og implementere nye ideer, initiativer og projekter som nogle af de vigtigste
ledelsesmaessige kompetencer i de kommende 5 ar.

70 % af virksomhederne inden for gvrig produktion er tilfredse med de
nyuddannedes kompetencer. 21 % finder dog, at kompetencerne er
mangelfulde pa enkelte omrader og yderligere 9 % finder de nyuddannedes
kompetencer mangelfulde pa mange omrader. Nogle af virksomhederne
peger bl.a. pa, at de nyuddannede mangler praksiserfaring,
virksomhedsforstaelse og selvstaendighed. De nyuddannede har teoretisk
viden men sveert ved at omsaette den til praksis.

Udviklingen i behovet for kompetencer inden for sektoren gvrig produktion er
kendetegnet ved, at sektoren bade favner over procesindustri og andre typer
fremstillingsvirksomheder mv. En stor del af virksomhederne beskeeftiger sig
med fremstilling, hvor produktionen foregar i automatiserede
produktionsanleeg. Produktionsprocesserne medvirker til, at medarbejderne
ofte selv skal omstille produktionen til nye produktionsstarrelser, hvorved et
behov for blandt andet generelle kompetencer bliver mere tydeligt.

En stor del af arbejdsfunktionerne i sektoren bestar i produktudvikling og
problemlgsning, hvor personlige kompetencer inden for relationer og
samarbejde spiller en stor rolle. | selve produktionen vil en del
arbejdsfunktioner omhandle overvagning af produktionsprocesser, hvor bade
selvsteendighed og kritisk sans spiller en rolle, sammen med gode
samarbejdskompetencer og teamwork, i forbindelse med problemlgsning mv.

Uddannelsesniveauet i sektoren ventes at stige, men der ventes fortsat at
veere en del ikke-fagleerte medarbejdere ogsa i fremtiden.

De generelle kompetencekrav i sektoren er stigende, saerligt med hensyn til
kundskaber inden for regning og matematik, engelsk og it. Inden for
arbejdsfunktioner, som betegnes som ikke-fagleerte vil der derfor ofte blive
ansat medarbejdere med anden erhvervsuddannelse eller eksempelvis med
en studentereksamen, fordi disse medarbejdere ofte har gode generelle
kompetencer.

Iseer procesindustrien ventes at efterspgrge flere erhvervsuddannede med
eksempelvis en uddannelse som procesoperatgr eller industrioperatar. Der
er dog ikke mange, som gennemfgrer en uddannelse som procesoperatar
eller industrioperatar, og det kan veere vanskeligt at rekruttere i tilstreekkeligt
omfang.
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2 Udviklingstendenser, beskaeftigelse og
uddannelsesbehov

Sektoren gvrig produktion i Nordjylland omfatter i dag ca. 5.900 arbejdspladser og
er dermed en af de mindre sektorer i regionen. Ifglge de registerbaserede
fremskrivninger ventes der et fald i antallet af arbejdspladser inden for gvrig
produktion i Nordjylland pa 5 % svarende til ca. 300 arbejdspladser (Tabel 2-1).

Tabel 2-1 Den forventede aendring i efterspgrgslen efter arbejdskraft 2014-2020 i Nordjylland i de enkelte
sektorer.
antal %
IKT 7.133 7.268 135 2%
D e s e sk

Kilde: Danmarks Statistik og Center for Regional- og Turismeforskning (CRT)
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Virksomhedssurveyen blandt 1.769 virksomheder i Nordjylland tyder derimod p4,
at der er meget stor optimisme blandt virksomhederne inden for gvrig produktion.
Neesten to tredjedele af virksomhederne forventer at gge beskeeftigelsen i Igbet af
de kommende 5 ar, mens 3 % forventer at reducere beskaeftigelsen (Figur 2-2).
Som det ses af figuren forventer relativt mange virksomheder at gge
beskaeftigelsen inde for alle medarbejdergrupper og uddannelsesgrupper, det vil
sige bade ikke-fagleerte samt medarbejdere med erhvervsfaglig og videregaende
uddannelse.

Figur 2-2 Virksomhedernes forventninger til antallet af medarbejdere om 5 ar. @vrig
produktion.

o e HE e ek 2
uddannelse ’
miong vitoregsonde uadomncise G MG
mellemlang videregdende uddannelse ?
Medarbejdere med lang videregdende -_
uddannelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Flere ansatte  m Uandret antal ansatte  m Faerre ansatte

Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.

@vrig produktion er en meget sammensat sektor, hvor den stgrste andel udggres
af virksomheder inden for kemisk industri, maling, glasfiber, emballage mv. i pap
0g papir, nogle virksomheder inden for maskinfremstilling mv. En stor del af
virksomhederne findes inden for det omrade, som ofte kaldes procesindustri, og
hvor produktionen er steerkt automatiseret og skal gennemfgres efter ngje
beskrevne produktionsprocesser, hvor styring af materialemaengder, temperaturer
og tid er afggrende faktorer.

| Nordjylland findes et mindre antal virksomheder, som producerer kemiske
produkter, maling, renggringsmidler, plastprodukter, emballage mv. Der er oftest
tale om virksomheder, som er den eneste af sin slags i regionen. Foruden disse
virksomheder, sa findes der besleegtede virksomheder inden for andre sektorer,
nemlig byggeri (produktion af cement, isoleringsmaterialer mv.) og
fodevarevirksomheder (mejerier, fremstilling af drikkevarer mv.), hvor dele af
produktionsprocesserne er beslaegtede.

Virksomhederne opererer ofte pa et globalt marked og er udsat for ganske hard
konkurrence fra udenlandske virksomheder. Virksomhederne har derfor et klart
fokus pa automatisering og lgbende indfarelse af ny teknologi, som kan medvirke
til at holde omkostningerne nede. En del af virksomhederne i sektoren har desuden
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et hgijt energiforbrug, og tiltag i forhold til energibesparelser er derfor ogsa et
konkurrenceparameter.

Pa grund af den ofte meget automatiserede produktion, eftersparger
virksomhederne bade hgjtuddannede ingenigrer, kemikere mv. til ledelse og
planlaegning mv. og operatgrer til produktionen og smede og elektrikere til at
varetage drift og vedligeholdelse af produktionsanleeg. | de senere ar er
operatgrernes arbejdsopgaver i stigende grad blevet overtaget af medarbejdere
med en erhvervsuddannelse som procesoperatgr eller industrioperatar, og antallet
af ikke-fagleerte falder dermed.

C:\Users\Kasper\Downloads\@vrig produktion uden kompetencemodel.docx



14

COWI

Sektorrapport 2015 — @vrig produktion - Fremkom 3: Kompetencebehovet i Nordjylland

3 Fremtidens kompetencebehov inden for
avrig produktion

Dette afsnit omhandler de kompetencebehov, som er blevet identificeret gennem
data fra survey samt de interviews, der er gennemfgrt i sektoren i forbindelse med
FremKom 3.

Foarste del af afsnittet er en beskrivelse af sektoren og sektorens
kompetencebehov med afsaet i interviews med virksomheder og relevante aktarer
fra sektoren.

Anden del vil tage afseet i data fra surveyen og give viden om:

> hvilke kompetencer virksomheder i sektoren stiller krav om pa 5 ars sigt inden
for forskellige uddannelsesgrupper: ikke-fagleert, erhvervsfaglige og
videregaende uddannelser i sektoren

> hvilke kompetencer virksomheder i sektoren stiller krav om pa 5 ars sigt hos
medarbejdere med ledelsesfunktioner

> virksomhedernes vurdering af de nyuddannedes kompetencer

3.1 Virksomhedernes kompetencebehov

Udviklingen i behovet for kompetencer inden for sektoren gvrig produktion er
kendetegnet ved, at sektoren bade favner over procesindustri og andre typer
fremstillingsvirksomheder mv. En stor del af virksomhederne beskeeftiger sig med
procesindustri, hvor produktionen foregar i automatiserede produktionsanlaeg.
Produktionsprocesserne medvirker til, at medarbejderne ofte selv skal omstille
produktionen til nye produktionsstarrelser, hvorved et behov for blandt andet
generelle kompetencer bliver mere tydeligt. En stor del af arbejdsfunktionerne i
sektoren bestar ogsa i produktudvikling og problemlgsning, hvor personlige
kompetencer inden for relationer og samarbejde mv. spiller en mere fremtreedende
rolle.
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Inden for procesindustrien i sektoren vil produktionsprocesserne ofte have et
steerkt fokus pa materialemaengder, temperaturer og tid, og produktionen er ofte
energikreevende, hvorfor virksomhederne har stor fokus pé at energioptimere
deres produktion. Produktionsprocesserne betyder, at generelle kompetencer it,
matematik og laesning/skrivning har stor betydning. Medarbejderne skal ofte selv
omstille produktionen til nye produktionsstgrrelser og skal derfor enten selv kunne
indstille produktionsapparatet eller kunne kontrollere et automatisk anleeg.

Desuden vil kompetencer i engelsk ofte ogsa veere ngdvendigt, for at kunne lzese
dokumentation eller modtage instruktioner i nye maskiner mv.

En stor del af arbejdsfunktionerne i sektoren bestar i produktudvikling og
problemlgsning, hvor personlige kompetencer inden for relationer og samarbejde
spiller en stor rolle. | selve produktionen vil en del arbejdsfunktioner omhandle
overvagning af produktionsprocesser, hvor bade selvsteendighed og kritisk sans
spiller en rolle, sammen med gode samarbejdskompetencer og teamwork, i
forbindelse med problemlgsning mv.

Uddannelsesniveauet i sektoren ventes at stige, men der ventes fortsat at veere en
del ikke-fagleerte medarbejdere ogsa i fremtiden.

De generelle kompetencekrav i sektoren er stigende, saerligt med hensyn til
kundskaber inden for regning og matematik, engelsk og it. Inden for
arbejdsfunktioner, som betegnes som ikke-fagleerte vil der derfor ofte blive ansat
medarbejdere med anden erhvervsuddannelse eller eksempelvis med en
studentereksamen, fordi disse medarbejdere ofte har gode generelle kompetencer.

Iseer procesindustrien ventes at efterspgrge flere erhvervsuddannede med
eksempelvis en uddannelse som procesoperatgr eller industrioperatar. Der er dog
ikke mange, som gennemfgrer en uddannelse som procesoperatgr eller
industrioperatar, og det kan veere vanskeligt at rekruttere i tilstreekkeligt omfang.

3.2 Kompetencekrav til medarbejdersgrupper i
sektoren

| surveyen er spgrgsmalene for uddannelsesgrupperne; Ikke-fagleert,
erhvervsfaglig uddannelse og lang videregaende uddannelse bygget op om den
anvendte kompetencemodel, som beskrevet i nedenstadende figur:
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Fagprofessionel verden

(Uddannelse/job)

Fagligg kvalifikationer Faglige kompetencer,

4) Faglige kvalifikationer opnaet 5) Evne til i praksis at bruge det man har

gennem kurser og uddannelse mv. lzert gennem kurser og uddannelse
Ikke kontekst Kontekst specifik

specifik viden i handling

(information) Generelle kompetencer nlige kompetencer (refleksion)

1) Leese, skrive og regnefaerdigheder 6) Evne til at tilretteleegge sit arbejde sa opgavel@sningen

2) Fremmedsprog oa kulturforstdelse i sin helhed far det bedste resultat: Processuelle

3) IT- kundskaber kompetencer

7) Evne til at kommunikere og indg8 i teamwork med en
kollega, leder eller samarbejdspartner om en
arbejdsopgave: Kommunikative- og relationelle
kompetencer

8) Evne til at skabe og bevare relationer med kolleger,
ledere, kunder og samarbejdspartnere: Relationelle
kompetencer

9) Evne til at teenke kreativt og innovativt om sin egen
opgavelasning eller det produkt/ydelse, man arbejder
med: Processuelle kompetencer

Personlig verden

3.2.1 Ikke-fagleerte

Virksomhedssurveyen tyder pa, at virksomhederne inden for gvrig produktion de
neeste 5 ar iseer vil stille krav til de ikke-fagleertes kommunikative kompetencer.

Virksomhederne i sektorerne vil i mindre grad stille krav til de ikke-fagleertes evne
til at skabe og bevare relationer med kolleger, ledere, kunder og
samarbejdspartnere end virksomhederne i Nordjylland generelt, men herudover er
der ikke signifikante forskelle pa sektorens og de nordjyske virksomheders krav til
de ikke-fagleertes kompetencer.

De krav, som flest virksomheder vil stille til deres ikke-fagleerte medarbejdere, er
krav til deres evner til at kommunikere og indga i teamwork med en kollega, leder
eller samarbejdspartner om en arbejdsopgave (80 %) og evne til i praksis at bruge
det man har leert gennem kurser og uddannelse mv. (69 %). Det haenger sammen
med, at de ikke-fagleertes faglige kompetencer fra kurser tillige med deres
generelle kompetencer fra folkeskolen og evt. andre uddannelser som f.eks.
gymnasiet, HF eller ikke-gennemfgrte erhvervsfaglige uddannelser kan bidrage til
at skabe veerdi for virksomheden. (Figur 3-1).

Relativt fa virksomheder vil i hgj grad stille krav til de ikke-fagleerte om leese-,
skrive- og regnefeerdigheder (26 %), IT-kundskaber og fremmesprog og
kulturforstéelse (9 %).

Ikke desto mindre vil 71 % af virksomhederne i hgj eller i nogen grad stille krav om

leese-, skrive- og regnefaerdigheder og 72 % vil i hgj eller i nogen grad stille krav
om IT-kundskaber.
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Figur 3-1 I hvilken grad vil virksomheden stille krav om fglgende kompetencer i de
kommende 5 ar blandt virksomhedens ikke-fagleerte medarbejdere?

17

Fremmedsprog og kulturforstaelse
IT-kundskaber

Faglige kvalifikationer opnaet gennem kurser og uddannelse mv

Evne til i praksis at bruge det man har laert gennem kurser og
uddannelse

Evne til at tilrettelaegge sit arbejde sa opgavelgsningen i sin
helhed far det bedste resultat

Evne til at kommunikere og indga i teamwork med en kollega,
leder eller samarbejdspartner om en arbejdsopgave

Evne til at skabe og bevare relationer med kolleger, ledere,
kunder og samarbejdspartnere

Evne til at teenke kreativt og innovativt om sin egen
opgavelgsning eller det produkt/ydelse, man arbejder med
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Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.

3.2.2 Medarbejdere med erhvervsfaglig uddannelse

Virksomhederne inden for gvrig produkt
kommunikative, relationelle, processuell

ion vil de naeste 5 ar stille starst krav om
e og faglige kompetencer blandt

arbejdskraft med erhvervsfaglig uddannelse.

Derimod lzegger virksomhederne mindre vaegt p& de generelle kompetencer som

fremmedsprog og kulturforstaelse, 1T-ku

ndskaber og leese-, skrive og

regnefeerdigheder samt pa faglige kvalifikationer. Ikke desto mindre vil 87 % af
virksomhederne i hgj eller i nogen grad stille krav om faglige kvalifikationer til
arbejdskraft med erhvervsfaglig uddannelse, 83 % vil i hgj eller nogen grad stille

krav om IT-kundskaber og 89 % vil i hgj
skrive- og regnefaerdigheder.

eller nogen grad stille krav om leese-,

Virksomhederne inden for sektoren vil laegge lidt starre veegt pa IT-kundskaber og

pa evnen til i praksis at bruge det, man har laert gennem kurser og uddannelse,
end virksomhederne i Nordjylland generelt.
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Figur 3-2 I hvilken grad vil virksomheden stille krav om fglgende kompetencer i de
kommende 5 &r blandt virksomhedens medarbejdere med erhvervsfaglig
uddannelse?

Laese-, skrive og regnefaerdigheder _-
Faglige kvalifikationer opnaet gennem kurser og uddannelse mv _-

Evne til i praksis at bruge det man har laert gennem kurser og
uddannelse

Evne til at tilretteleegge sit arbejde sa opgavelgsningen i sin
helhed far det bedste resultat

Evne til at kommunikere og indga i teamwork med en kollega,
leder eller samarbejdspartner om en arbejdsopgave

Evne til at skabe og bevare relationer med kolleger, ledere,
kunder og samarbejdspartnere

Evne til at teenke kreativt og innovativt om sin egen
opgavelgsning eller det produkt/ydelse, man arbejder med
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Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.

De kompetencer, som virksomhederne iszer har fokus p&, er evnen til i praksis at
bruge det, man har lsert gennem kurser og uddannelse (89 %), evnen til at
kommunikere og indgé i teamwork med en kollega, leder eller samarbejdspartner
om en arbejdsopgave (86 %), evnen til at skabe og bevare relationer med kolleger,
ledere, kunder og samarbejdspartnere (83 %) samt evnen til at tilrettelsegge sit
arbejde, sa opgavelgsningen i sin helhed far det bedste resultat (79 %) (Figur 3-2).

3.2.3 Medarbejdere med videregaende uddannelse

Blandt medarbejdere med videregdende uddannelser er det iseer kommunikative,
relationelle, processuelle og faglige kompetencer, som virksomhederne i hgj grad
vil stille krav om pa 5 ars sigt.

Kompetencekravene til medarbejdere med videregaende uddannelse adskiller sig
ikke signifikant fra de krav som de nordjyske virksomheder som helhed forventer at
stille til denne gruppe medarbejdere i de kommende 5 ar.

De kompetencer, som flest virksomheder i hgj grad stiller krav om i de kommende
5 ar, er evnen til at kommunikere og indga i teamwork med en kollega, leder eller
samarbejdspartner om en arbejdsopgave (90 %), evnen til at tilretteleegge sit
arbejde, sa opgavelgsningen i sin helhed far det bedste resultat (83 %), evnen til i
praksis at bruge det man har laert gennem kurser og uddannelse (82 %) samt
evnen til at skabe og bevare relationer med kolleger, ledere, kunder og
samarbejdspartnere (78 %) (Figur 3-3).

De generelle kompetencer som IT-kundskaber og iseer fremmedsprog og
kulturforstaelse bliver der ikke i samme grad lagt veegt pa blandt virksomhederne i
sektoren. Alligevel vil 83 % i hgj eller i nogen grad dog stille krav om IT-kundskaber
og 60 % vil i hgj eller i nogen grad stille krav om fremmedsprog og kulturforstaelse.
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Figur 3-3 I hvilken grad vil virksomheden stille krav om fglgende kompetencer i de
kommende 5 ar blandt virksomhedens medarbejdere med videregdende
uddannelse?

Faglige kvalifikationer opnaet gennem kurser og uddannelse mv

Evne til i praksis at bruge det man har lzert gennem kurser og
uddannelse

Evne til at tilrettelaegge sit arbejde sa opgavelgsningen i sin
helhed far det bedste resultat

Evne til at kommunikere og indga i teamwork med en kollega,
leder eller samarbejdspartner om en arbejdsopgave

Evne til at skabe og bevare relationer med kolleger, ledere,
kunder og samarbejdspartnere

Evne til at teenke kreativt og innovativt om sin egen
opgavelgsning eller det produkt/ydelse, man arbejder med
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Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.

3.2.4 Medarbejdere med ledelsesfunktioner

Virksomhederne inden for gvrig produktion vurderer evnen til ledelse af
medarbejdere, evnen til ledelse af projekter, projektforlgb og omstillingsprocesser
og evnen til at kunne skabe og implementere nye ideer, initiativer og projekter som
nogle af de vigtigste ledelsesmaessige kompetencer i de kommende 5 &r.
Henholdsvis 94 %, 79 % og 78 % af virksomhederne svarer, at de i hgj grad vil
stille krav om disse kompetencer hos virksomhedens ledere.

Derimod lzegges der iseer mindre vaegt pa juridiske kompetencer.
Virksomhederne inden for gvrig produktion vil ikke i samme grad laegge veegt pa
juridiske kompetencer som virksomhederne i Nordjylland generelt. Derimod vil de i

hgjere grad laegge vaegt pa evnen til at arbejde internationalt og pa evnen til
ledelse af medarbejdere.
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Figur 3-4 I hvilken grad vil virksomheden stille krav om fglgende kompetencer i de
kommende 5 ar blandt virksomhedens ledere?

Evne til ledelse af projekter, projektforlgb, omstillingsprocesser -I
mv?

Evne til ledelse af medarbejdere? .
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fagomrader?
Evne til at udvikle netveerk og relationer med samarbejdspartnere, _I
konkurrenter, kunder, vidensinstitutioner mv?
Kompetencer til at arbejde internationalt _-
@konomiske og finansielle kompetencer? _l!
Juridiske kompetencer? _ 8%
Evnen til at kunne skabe og implementere nye ideer, initiativer og -l
projekter?
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Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.

3.2.5 Virksomhedernes vurdering af de nyuddannedes
kompetencer

70 % af virksomhederne inden for gvrig produktion er tilfredse med de
nyuddannedes kompetencer.

21 % finder dog, at kompetencerne er mangelfulde pa enkelte omrader og
yderligere 9 % finder de nyuddannedes kompetencer mangelfulde p& mange
omrader.

Figur 3-5 Hvordan vurderer virksomheden generelt de nyuddannedes kompetencer?

W Mangelfulde pa mange
omrader

W Mangelfulde pa enkelte
omrader

m Tilfredsstillende

Kilde: Survey blandt 1.769 virksomheder i efteraret 2015. COWI A/S.
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De virksomheder, der mener, at de nyuddannedes kompetencer er mangelfulde,
har vi spurgt om, hvilke faggrupper det iseer drejer sig om, og hvilke kompetencer
de nyuddannede isser mangler.

Nogle af virksomhederne peger bl.a. pd, at de nyuddannede mangler

praksiserfaring, virksomhedsforstaelse og selvstaendighed. De nyuddannede har
teoretisk viden, men sveert ved at omseette den til praksis.

C:\Users\Kasper\Downloads\@vrig produktion uden kompetencemodel.docx



	1 Indledning
	1.1 Om Fremkom
	1.1.1 Datagrundlag og afrapportering

	1.2 Kompetencebegrebet i FremKom 3
	1.3 Hovedresultater

	2 Udviklingstendenser, beskæftigelse og uddannelsesbehov
	3 Fremtidens kompetencebehov inden for øvrig produktion
	3.1 Virksomhedernes kompetencebehov
	3.2  Kompetencekrav til medarbejdersgrupper i sektoren
	3.2.1 Ikke-faglærte
	3.2.2 Medarbejdere med erhvervsfaglig uddannelse
	3.2.3 Medarbejdere med videregående uddannelse
	3.2.4 Medarbejdere med ledelsesfunktioner
	3.2.5 Virksomhedernes vurdering af de nyuddannedes kompetencer



